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BID Banco Interamericano de Desarrollo.

BIS Bank for International Settlements.

CFN Corporacién Financiera Nacional.
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de Seguros Privados.
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l. Introduccion

La Corporacién del Seguro de depdsitos, Fondo de liquidez y Fondo de seguros privados es una
entidad técnica que gestiona, entre otros, el sistema de seguro de depdsitos cuyo objetivo es
aportar a la construccién de la confianza en el sistema financiero y a la preservacion de su
estabilidad, contribuyendo a los objetivos comunes de la Red de Seguridad Financiera.

El Fondo de Seguros Privados y el Fondo de Liquidez también son objeto de constante monitoreo
y revisién con base en estandares internacionales. COSEDE es miembro activo de la Asociacién
Internacional de Aseguradores de Depdsitos (IADI, por sus siglas en inglés) vy del Foro
Internacional de Esquemas de Garantias de Seguros (IFIGS, por sus siglas en inglés), lo que ha
permitido que la institucién pueda acceder a informacion relevante respecto de las mejores
practicas y participe de Foros internacionales.

La COSEDE ha ejecutado acciones en varios aspectos para cumplir mejor sus objetivos de politica
publica, siguiendo los lineamientos de su mandato legal, la proteccién de los depositantes del
sistema financiero y asegurados del sistema de seguros ecuatorianos. En este sentido, se ha
logrado una importante reduccidn en el tiempo de pago de alrededor de 5,46 dias en diciembre
de 2020 a 3,02 a diciembre 2022. De igual forma, se ha conseguido mantener el porcentaje de
beneficiarios pagados en 67,3% con corte a diciembre de 2022.

Con el objetivo de robustecer los instrumentos del Fondo de Liquidez y sus respectivos
mecanismos que intervienen en la estabilidad financiera nacional, la COSEDE se encuentra
dentro de un programa de asistencia técnica con la Oficina del Tesoro de Estados Unidos OTA,
la cual abarca la revisidn de los instrumentos de créditos extraordinarios del Fondo de Liquidez,
asi como la propuesta técnica de "Fund Adequacy" del Fondo de Liquidez del Sector Financiero
Privado, y subsecuentemente del Fondo de Liquidez del Sector Financiero Popular y Solidario. Es
importante destacar que se solicitd la asistencia técnica del FLAR y se participd en reuniones
donde el equipo técnico de esta entidad dio a conocer a detalle las mejores practicas en manejo
de portafolios con el objetivo de implementarlas en la administracién de los recursos del Seguro
de Depdsitos.
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El presente informe refleja de manera detallada los resultados de la gestidn correspondientes al
ejercicio econdmico 2022 que son el fruto del trabajo de un equipo de personas altamente
comprometidas con el servicio publico, del apoyo recibido de los representantes de las
instituciones que son parte del Directorio y de la Junta de Politica y Regulacién Financiera; asi
como de la confianza depositada por organismos nacionales e internacionales que hicieron una
importante contribucion al desarrollo de COSEDE través de sus asistencias técnicas.

Il. Situacion de los Sectores Financieros Privado y
Popular y Solidario

El Sector Financiero Nacional Privado® —en adelante SFNP- a diciembre de 2022, registré un
tamafio de activos de USD 81.638 millones, USD 7.729 millones mas que lo registrado el mismo
mes del afio anterior. Dicho crecimiento lo explica en un 58,1% el sector financiero privado vy, el
41,9% el sector financiero popular y solidario.

Grafico 1-Composicion Sistema Financiero
Porcentaje, diciembre 2022

SF Privado; 69,7%

Fuente: COSEDE

1 Las cifras expuestas han sido consideradas conforme el siguiente detalle:
1.  Sector Financiero Privado, conforme datos publicados en la pagina web del organismo de control (SB) se dispone hasta diciembre
de 2022.
2. Sector Financiero Popular y Solidario, conforme Ultimas estructuras proporcionadas por la SEPS mismas que son remitidas a través
del buzdén FTP a la COSEDE, se dispone hasta noviembre de 2022.

Los datos a diciembre de 2022 corresponden a los publicados en la pagina web de la SEPS.
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Las tasas de variacién interanual de los ultimos 4 afios revelan que el sector financiero popular
y solidario crece con mayor aceleracion (16,9% en promedio) que el sector financiero privado
(8,6% en promedio), no obstante en términos de participacién porcentual, el privado representa,
en promedio, el 72%, es decir cerca de tres cuartas partes del total del activo del SFNP.

Grafico 2-Sistema Financiero
Millones de USD Porcentaje, diciembre 2022

Sector financiero privado Sector financiero popular y solidario

(en miles de délares USD y porcentajes) (en miles de dolares USD y porcentajes)

de tiempo 8,6%

40.000.000 M Crecimiento anual promedio de la serie -

0 M Crecimiento anual promedio de lo serie
: de tiempo 16,9%

2021-12

Fuente: Superintendencia de Bancos-Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

Al analizar la serie de tiempo de la variacién interanual del activo del sector financiero privado,
se observa desaceleraciéon desde marzo de 2020 a febrero de 2021, originado por la crisis
econdmica causada por la pandemia del COVID-19, siendo el periodo de mayor sensibilidad
agosto de 2020, cuya variabilidad fue el de mayor impacto; no obstante, a partir de abril de
2021 revela tasas de crecimiento promedio de alrededor del 9,3%, proyectando una
recuperaciéon post pandemia.

Por su parte, el activo del sector financiero popular y solidario presenté desaceleracion en sus
tasas de crecimiento en el periodo de pandemia marzo — agosto 2020, al pasar de 13,5% a
9,4%. A partir de septiembre de 2020 hasta abril 2022 registré un periodo de auge, cuyas
variaciones promedio se situaron en el orden del 17,7%. No obstante, desde mayo hasta
diciembre de 2022 disminuye su ritmo de crecimiento al pasar de 22,3% a 15,1%, siendo el
periodo con mayor sensibilidad julio de 2022 (paro nacional indigena desde el 13 al 30 de junio
de 2022) donde se observa el mayor punto de inflexion.

Lo que respecta con la cartera de crédito del SFNP, registra USD 56.771 millones al cierre del
segundo semestre del afio 2022; 16,5 p.p. superior al mismo periodo del afio pasado.
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Al analizar el comportamiento de la serie temporal dic19-dic22 de las tasas de variacién anual
de la cartera de créditos, muestra que el periodo con mayor desaceleracién en el crecimiento
fue el comprendido entre los meses de marzo y octubre de 2020 cuya tasa promedio se sitlo en
3%, particular que lo explica la crisis generalizada causado por el virus SARS-CoV-2.

Grafico 3- Sistema Financiero: Cartera de Créditos bruta
Miles de USD, diciembre 2022

Sistema Financierc Nacional: Cartera de Creditos Bruta
(enmiles de dolares USD)
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A partir del dltimo bimestre de 2020 hasta mayo de 2022, se evidencia un aumento sostenido
promedio de 10,3%, siendo el periodo con mayor impulso a partir del julio de 2021 donde se
registran crecimientos de dos digitos, originado por la recuperacidn econdmica, donde uno de
los principales impulsos ha sido el incremento del financiamiento a través de las operaciones
crediticias. No obstante, a raiz del paro nacional de indigenas sucedido en el mes de junio de

2022, dicha tendencia, si bien refleja crecimientos, no lo hace al mismo ritmo que en el segundo
trimestre del 2022.

Grafico 4- Sistema Financiero: Morosidad
Porcentajes, diciembre 2022

Sistema Financierc Nacional: Cartera de Creditos Bruta
(en miles de dolares USD)
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Grafico 5-Sistema Financiero: Cartera
Porcentaje, diciembre 2022
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A diciembre 2022, el tamafio de la cartera del

sector financiero privado representd el 68%
del SFNP.

El 84,9% de la colocacion se encuentra
direccionado al crédito productivo (45,7%) y al
consumo (39,1%), cuyos indices de morosidad
son del 0,9% y 3,01%.

La reestructuracién y refinanciaciéon de los
créditos, representd el 4,9% de la cartera
bruta (USD 1.904 millones), siendo el crédito
productivo y de consumo los de mayor
concentracion.
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Fuente: Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria

A diciembre de 2022, el tamano de la cartera
del sector financiero popular y solidario
representoé el 32% del SFNP.

El 89,1% de la colocacion se encuentra
direccionado al consumo (49,3% explicado por
el segmento 1 y 2) y al microcrédito (39,8%
explicado por los segmentos 1, 2 y 3), cuyos
indices de morosidad consolidados son del
4,8% y 9,5%, respectivamente.

La reestructuracion y refinanciacion de los
créditos, representd el 2,5% de la cartera
bruta (USD 461 millones), siendo el crédito de
consumo y el microcrédito los de mayor
concentracion.

Dic. 2022 Seg. 1] Seg. 2 Seg.3 Seg.4 S5eg. 5

Morosidad 3,88% 4,33% 7,00% 9,53% 10,31%

Analizando la cartera de crédito por destino del crédito, se observa que a diciembre de 2022 la
mayor colocacion fue direccionada al consumo con USD 24.058 millones (representa el 42,4%),
seguido por la cartera productiva con USD 18.008 millones (31,7%), por el microcrédito con USD
10.362 millones (18,3%); vy, por el crédito a vivienda con USD 4.040 millones (7,12%). De las lineas
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de crédito, la que mayor crecimiento anual ha experimentado es el microcrédito, cuya tasa de
variacion es del 22,39%, en tanto que el resto de segmentos crediticios analizados —productivo,
consumo y vivienda- se ubican, en promedio, en 12,7%, siendo el de mayor incremento el de
consumo (19,6%). En cuanto al crédito educativo, éste decrecié en 13,5%.

Entre diciembre 2021 y diciembre 2022 la morosidad, en promedio, crecié en 0,9 p.p., al pasar
de 2,5% a 3,4%, siendo los segmentos de microcrédito (de 5,39% a 8,08%) y para la vivienda (de
2,80% a 4,16%) los que registraron un mayor crecimiento de su morosidad.

Lo que respecta con los créditos reestructurados y refinanciados del sistema financiero nacional,
éste representd el 4,2% (USD 2.364 millones) del total de la cartera bruta.

Por el lado del pasivo, el SFNP registré un crecimiento de USD 6.802 millones, determinando que
a diciembre de 2022 se ubique en USD 72.413 millones. Conforme las variaciones interanuales
(diciembre 2021 — diciembre 2022), en promedio, el sistema con mayor impulso fue el popular
y solidario (17,19%) en tanto que el privado crecié en menor proporcion (8,72%).

Los depdsitos del SFNP han mantenido una tendencia creciente, llegando a registrar USD 63.475
millones a diciembre de 2022, cifra 8,56% superior a la registrada en el mismo mes del afio
anterior. El comportamiento de la variaciéon anual muestra que durante los primeros meses del
2020 (enero y febrero), los depdsitos incrementaron con respecto al afio anterior en promedio
del 10,45%; sin embargo, a raiz de la pandemia (marzo-septiembre 2020) este crecimiento se
redujo a tasas promedio del 7,17%. A partir del mes de octubre de 2020 la tasa se incremento
en alrededor del 13%.
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Grafico 6-Sistema Financiero: Obligaciones con el publico
Miles de USD, diciembre 2022

Comportamiento de las Obligaciones con el publico
(en miles de dolares)

Fuente: Superintendencia de Bancos-
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

El comportamiento antes sefialado devela
qgue en el periodo de la pandemia los
depdsitos a plazo registraron una variacién
promedio anual de 12,40%, pasando de
16,60% en marzo de 2020 a 12,50% seis
meses después. Sefialando, ademas, que a
partir de abril de 2021 (17,10%), se observa
un crecimiento sostenido de estas
obligaciones. Durante el periodo 2022, se
registra que los depdsitos a plazo crecieron,
en promedio, alrededor del 17,90%.

En contrario con los depdsitos a plazo que presentan una caida de 4,1p.p. (Variacion anual marzo

16,60%- septiembre 12,50% del afio 2020), los depdsitos a la vista en el periodo de la pandemia

registran una variacién positiva de 6,5 p.p. (demanda de liquidez), misma que se incrementa

durante el periodo post pandemia (octubre 2020-julio 2021) en 13,30%, en promedio.

No obstante, a partir de agosto de 2021, las obligaciones a la vista muestran desaceleraciones

en su crecimiento, es asi que durante el afilo 2022 se evidencia un incremento interanual

promedio de 6,8%.

En este sentido, el comportamiento antes descrito, evidencia una mayor confianza en el sistema

financiero por parte de los depositantes, asi como, la importante dindmica de crecimiento

mostrada por las obligaciones a plazo, principalmente, en el sector financiero popular y solidario.
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Grafico 7-Sistema Financiero: Variacién anual de depésitos
Porcentaje, diciembre 2022

Variacion anual de los depdsitos
{en porcentajes)

jn.-Z

Fuente: Superintendencia de Bancos-Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

A diciembre de 2022, los depdsitos a la vista del sistema financiero nacional privado crecieron
con respecto a diciembre de 2021 en 0,80% mientras que los depdsitos a plazo se incrementaron
en 16,60%, determinando que dichos rubros alcancen USD 29.554 y USD 32.047 millones,
respectivamente.

Sobre la base de la estructura de los depdsitos, se debe resaltar que, a diciembre de 2022, el
83% de los depdsitos a la vista y el 55% de los depdsitos a plazo del SFNP se explican por el sector
financiero privado.

En cuanto al patrimonio del SFNP registrado a diciembre de 2022 alcanzé USD 9.194 millones,
explicado en 65,79% por el sistema financiero privado y en el 34,21% por el popular y solidario.
Al contrastarlo con el mismo mes del afio pasado, se observa un crecimiento del 10,70%, siendo
el sector financiero popular y solidario el de mayor impulso (12,30%) a pesar de presentar una
disminucion en su tasa de crecimiento de 2,10 p.p. con respecto al mes anterior.

Al evaluar las tasas de variacion interanual, se aprecia que en el periodo de |la pandemia el sector
financiero privado robustecio su patrimonio en mayor medida que el sector financiero popular
y solidario, ya que evidencia tasas de crecimiento superiores. No obstante, a partir de diciembre
de 2020 —donde se observa una caida notoria, explicada por la disminucion de resultados
producto de la pandemia por el virus SARS-CoV-2 los sectores financieros privado y popular y
solidario, si bien parten de tasas de crecimiento bajas, han experimentado un importante
incremento, es asi que hasta diciembre de 2022, presentan variaciones en el orden del 4,70% y
del 11,30%, respectivamente.
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Grafico 8-Tasas de variacidon anual del patrimonio
Porcentaje, diciembre 2022
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Fuente: Superintendencia de Bancos-Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

Finalmente, los resultados del ejercicio del SFNP muestran que, a diciembre de 2022, los ingresos
acumularon un monto de USD 9.118 millones, mismos que representaron un incremento del
15,99% con respecto al mismo mes del afio anterior. En este contexto, los intereses causados
significaron el 37,43% de los intereses ganados, por lo que el margen neto financiero se ubicé
en USD 4.325 millones (17,52%).

Por su parte, el margen bruto financiero se situo en USD 5.550 millones representando el 61,12%
de los ingresos, siendo las comisiones y los ingresos por servicios los rubros que explican, en
mayor medida, dicho comportamiento. Por su parte, las provisiones (USD 1.634 millones) y los
gastos operativos (USD 3.295 millones) sumaron USD 4.929 millones por lo que el margen bruto
financiero se vio mermado, determiné asi que el margen de intermediacidn se sitie en USD 621
millones, valor que representa el 6,81% del total de los ingresos. Producto de la generaciéon de
los otros ingresos y gastos, los resultados durante el ejercicio se ubicaron en USD 766,16
millones, siendo 54,90% mas que lo registrado en diciembre de 2021, cuyo resultado fue de USD
494 millones.
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Cuadro 1-Resultados del ejercicio del SFNP

(datos en miles de d dlares)

b e De los resultados del ejercicio expuestos,
Descripcion de cuenta SF__P‘:?IJ"?W SFPrivado SFN .
se debe observar que los ingresos del
5. TOTAL INGRESOS 2.980.303 6.138.087 . 9.118.390
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 2.709.788 s2m70 sen2sse:  Sector financiero privado aumentaron en
41 INTERESES CAUSADOS 1.285.655 1301722 2.587.378 .- . .
a__MARGEN NETO INTERESES 1.424.133 2.901.048 @ 4.325.181 14,46% entre diciembre 2021 y diciembre
52| COMISIONES GANADAS 23.033 338.748 1781 2022, mientras que en el sector popu|ar v
54 INGRESOS POR SERVICIOS 71.320 833137 |  904.457
42:COMISIONES CAUSADAS £.947 117.088 124m5; golidario lo hicieron en 19,28%, no
53 UTILIDADES FINANCIERAS 14.566 147.002 161.567 ! !
43:PERDIDAS FINANCIERAS 16.297 62.524 78821 obstante, en la linea de la pérd|da o)
b___MARGEN BRUTO FINANCIERO 1.509.808 4040323 5550130 ’
44! PROVISIONES 489,363 1145009 ] 1.634.372 ganancia del ejercicio, en cada caso, se
¢ ___MARGEN NETO FINANCIERO 1.020.445 2855314 3.915759 , L. o
45 GASTOS DE OPERACION 975.184 2355, smscss, MOSrO un crecimiento del 71,35% y una
d___MARGEN DEINTERMEDIACION 45.261 72480720 disminucidn de 4.48%. en su orden
55 OTROS INGRESOS OPERACION ALES 17.499 195,567 213.066 ! ! '
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 3.204 122 865 126.069
e MARGEN OPERACIONAL 59,556 648160  707.716
56 OTROS INGRESOS 144.097 420.863 564.960
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 35.642 63.602 99.244
f__GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 168.012 1005421 1173.433
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADGCS 65.562 341710  407.271
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EIERCICIO 102.450 663.712 766.162

Fuente: Superintendencia de Bancos-Superintendencia de
Economia Popular v Solidaria

IR Principales indicadores de gestion

Seguro de Depdsitos.- a diciembre 2022 se observé un crecimiento del 12.75% del patrimonio
de los fideicomisos del Seguro de Depdsitos al pasar de USD 2.956 millones en diciembre de
2021 a USD 3.333 millones a diciembre 2022; es decir, registré un aumento patrimonial de USD
377 millones, lo que representa un aumento en el nivel de cobertura en Seguro de Depdsitos.

Lo anterior obedece a dos elementos basicos, el primero es que los recursos del Seguro de
Depdsitos han sido invertidos por la COSEDE, observando los principios de seguridad, liquidez,
diversificacién y rentabilidad tal como establece el Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero
(COMF) y las politicas de inversidon expedidas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera (JPRMF); el segundo es la recaudacién por contribuciones, que de enero a diciembre
de 2022 ascendid a USD 311 millones (62% corresponde al Sector Financiero Privado y el 37% al
Sector Financiero Popular y Solidario).

Con corte a diciembre de 2022, el patrimonio del fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las
entidades del Sector Financiero Privado fue de USD 2.601 millones, mientras que el patrimonio

Corporacioén del Seguro de Depdsitos,
Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados

Direccion: Plataforma Gubernamental de Gestiéon Financiera -
Bloque morado Piso 9.

Cédigo postal: 170506 / Quito-Ecuador

Teléfono: +593-2 396 0340

4l
Republica
del Ecuador

Pagina 16 de 94



Ve o .
Gobierno
delEcuador

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

del fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario fue de USD 732 millones.

Cobertura depésitos.- el indicador de cobertura medido a través de la relacidon patrimonio del
fideicomiso sobre los depdsitos cubiertos, para el caso del Seguro de Depdsitos del Sector
Financiero Privado al cierre del 2022 es de 17,06%; porcentaje superior al 16,36% registrado en
diciembre de 2021.

En cuanto al indicador de cobertura alcanzado por el fideicomiso del Seguro de Depésitos de las
entidades del Sector Financiero Popular y Solidario al cierre de diciembre de 2022, éste fue de
6,65%; superior al 6,28% al 31 de diciembre de 2021.

Cobertura en numero de clientes.- Al terminar el afio 2022 se cuenta con un porcentaje de
cobertura de clientes del 98,34% en el Sistema Financiero Privado y del 98,05% para el Sector
Financiero Popular y Solidario.

Fondo de Seguros Privados.- El patrimonio del Fideicomiso del Fondo de Seguros Privados
asciende a USD 63 millones al 31 de diciembre de 2022, incremento de 11% respecto al cierre
del afio 2021 con un valor de USD 57 millones.

Fondo de Liquidez.- El patrimonio del Fondo de Liquidez al 31 de diciembre de 2022 es de USD
3.033 millones, de los cuales USD 2.481 millones corresponden al Sector Financiero Privado y
USD 551 millones al Sector Financiero Popular y Solidario.

Pago del seguro de depdsitos.- Al cierre del afio 2022, el porcentaje del costo contingente
pagado por concepto de seguro de depdsitos debido a liquidaciones forzosas de entidades del
Sistema Financiero Privado fue del 99,33% con un total de beneficiarios atendidos de 59.284. En
el Sistema Financiero Popular y Solidario fue del 94,57% el porcentaje efectivamente pagado con
un total de 309.616 beneficiarios atendidos. En el Fondo de Seguros se obtuvo el 65,40%
correspondiente al porcentaje efectivamente pagado, atendiendo a 173 beneficiarios.

El pago del seguro de depdsitos acumulado asciende al valor de USD 109,65 millones al 31 de
diciembre de 2022 (Fondo Seguro Privado, Fondo de Seguro Popular y Solidario) cuyo costo
contingente es de USD 113,1 millones. En cuanto a niumero de clientes, se ha pagado al 67,3 %
de beneficiarios. En el afio 2021 por concepto de pago de seguro de depdsitos se pagd la
cantidad de USD 1,94 millones y en afio 2022 la suma de USD 2,34, incremento del 20%.
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El tiempo promedio del pago de seguro de depdsitos, a partir del ingreso de la base de
beneficiarios es de 3 dias, que representa una reduccién de tiempo del 6,2% respecto al 2021 y
del 40% respecto al 2020.

Recuperacion.- El resultado de la recuperaciéon en el aiio 2021 correspondiente a las entidades
liguidadas del Fondo de Seguro de depdsitos Popular y Solidario fue de USD 1,60 millones,
mientras que para el afio 2022 se obtuvo una recuperacion de USD 240.135 lo que indica un
decrecimiento del 85% respecto al afio 2021.

Se dispuso el Pago de Seguros de Seguros Privados a los beneficiarios de Seguros Sucre S.A. en
Liquidacion por un costo contingente de USD 280.945 correspondiente a 136 asegurados; al 31
de diciembre del 2022, se cancelé USD 183.728, que corresponde al 65,40%.

IV. Seguro de Depadsitos

i.  Principios Basicos de Seguros de Depositos Eficaces

La Asociacion Internacional de Aseguradores de Depdsitos (IADI por sus siglas en inglés) y el
Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS por sus siglas en inglés), en el afio 2009
publicaron los Principios Basicos para Sistemas de Seguro de Depdsitos Eficaces y en 2010
emitieron la Metodologia para la Evaluacién del Cumplimiento de los Principios Basicos.
Actualmente, la aplicacién del conjunto de Principios Basicos y la Metodologia de Evaluacién se
los conoce como “Los Principios Basicos”.

Fruto de las lecciones aprendidas en las crisis financieras mundiales, en el afio 2014 se publico
la versiodn revisada de los Principios Basicos. Como resultado de esta revisién, el nimero de
Principios Basicos se redujo de 18 a 16, contemplando 96 criterios esenciales. Estos principios
constituyen un marco de referencia para evaluar la calidad de los sistemas de seguro de
depdsitos e identificar brechas en las actividades fundamentales, asi como determinar planes de
accioén para el cierre de éstas.

Con el objetivo de aplicar las mejores practicas internacionales en la administracién del Seguro
de Depdsitos, la COSEDE realizdé una autoevaluacion del cumplimiento de los citados Principios
basicos en el ano 2017. En enero de 2019, se realizé una actualizacion de la autoevaluacién y se
establecié como uno de sus objetivos estratégicos mejorar la eficiencia institucional en el marco
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de las mejores practicas internacionales. Una vez finalizada dicha actualizacion, la COSEDE
participd en el Programa de asistencia técnica de autoevaluacion (SATAP, por sus siglas en inglés)
que lleva a cabo la IADI en el cual se analiza a profundidad el cumplimiento de cada principio
basico y sus criterios esenciales a partir de lo cual se plantea un plan de accidn para el cierre de
las brechas identificadas.

Los resultados del programa se recibieron en septiembre de 2019 y a partir de éstos se planted
un plan de accidn que contiene 87 acciones para el cierre de las brechas identificadas. El informe
final de evaluacion y el respectivo plan de accidon fueron aprobados por el Directorio de la
COSEDE en sesion extraordinaria por medios tecnoldgicos de 12 de noviembre de 2019. A partir
de dicha aprobacion durante los ultimos tres afios se ha implementado un plan de accién integral
gue busca hacer del seguro de depdsitos del Ecuador un sistema eficiente, eficaz que cumpla
con los objetivos de politica publica de contribuir a la estabilidad y confianza en el sistema
financiero apegado siempre a las mejores practicas internacionales. Durante el aifio 2022 se ha
tenido avances en lo siguiente:

Cuadro 2 — Avances plan de accion SATAP

PRINCIPIOS ACCION CUMPLIMIENTO / AVANCE

Se inici6 con la recomposicion del portafolio de inversiones con la
priorizacion de inversiones en el exterior llegando al 30% del total
del portafolio invertido en contrapartes internacionales. De esta
manera se diversifica del riesgo local los recursos del Seguro de
Depdsitos al mantenerlos en instrumentos liquidos y seguros.

CP 9 Origen y usos de los | Recomposicion del Portafolio de
fondos Inversiones

Fuente: COSEDE

Los resultados finales de la evaluacidon de la IADI a septiembre de 2019, evidencian un
cumplimiento de 58% de los Principios Basicos de Seguros de Depdsitos Eficaces, es decir una
brecha de 42%. Con las acciones implementadas y los avances registrados, hasta diciembre de
2021, el cumplimiento ascendid a 77%; y a diciembre de 2022 a 78%, con lo cual la brecha se ha
reducido de 42% a 22%.
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ii.  Evolucion del patrimonio de los fideicomisos del Seguro de Depdsitos

Al finalizar el afio 2022, tuvo un crecimiento del 12.75% del patrimonio de los fideicomisos del
Seguro de Depdsitos al pasar de USD 2.956 millones en diciembre de 2021 a USD 3.333 millones
a diciembre 2022; es decir, registré un aumento patrimonial de USD 377 millones, lo que
representa un aumentos en el nivel de cobertura en Seguro de Depdsitos.

Lo anterior obedece a dos elementos bdsicos, el primero es que los recursos del Seguro de
Depdsitos han sido invertidos por la COSEDE, observando los principios de seguridad, liquidez,
diversificacion y rentabilidad tal como establece el Cédigo Organico Monetario y Financiero
(COMF) y las politicas de inversidn expedidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y
Financiera (JPRMF); el segundo es la recaudacion por contribuciones, que de enero a diciembre
de 2022 ascendié a USD 311 millones (62% corresponde al Sector Financiero Privado y el 37% al
Sector Financiero Popular y Solidario).

En estalinea, es importante destacar que el Seguro de A diciembre de 2022, el patrimonio

DS S M1{CIN IV I e VRPN CE R WIMIE  consolidado del  Seguro  de
correspondientes al aporte inicial al Seguro de [BISIISTIER (SRR BiC) D RN FC K K )

Depositos, realizado por la extinta AGD. Al 30 de [t URUEEEE Co CEniE
crecimiento de 25 veces respecto

del aporte inicial realizado en
patrimonios del Seguro de Depositos fue de USD RSOSSN var i1 1)

3.333 millones (USD 2.956 millones en diciembre
2021).

diciembre del 2022, el valor conjunto de los

Con corte a diciembre de 2022, el patrimonio del fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las
entidades del Sector Financiero Privado fue de USD 2.601 millones, mientras que el patrimonio
del fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario fue de USD 732 millones.
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Cuadro 3- Patrimonio de los fideicomisos del Seguro de Depésitos
(En USD, septiembre de 2009 — diciembre de 2022)

. . Sector Financiero
Sector Financiero

Mes Privado Pop.ular: y Acumulado total
Solidario
sep-09 133 133
dic-09 209 209
dic-10 314 314
dic-11 453 453
dic-12 622 622
dic-13 721 77 798
dic-14 902 107 1.009
dic-15 1.089 146 1.236
dic-16 1.198 213 1.411
dic-17 1.392 286 1.678
dic-18 1.601 337 1.938
dic-19 1.827 412 2.239
dic-20 2.076 496 2.572
dic-21 2.353 604 2.956
dic-22 2.601 732 3.333

Fuente: COSEDE

Lo anterior, significd que el indicador de cobertura? medido a través de la relacién patrimonio
del fideicomiso sobre los depdsitos cubiertos para el caso del Seguro de Depdsitos del Sector
Financiero Privado sea de 17,06%; porcentaje superior al 16,36% registrado en diciembre de
2021. La evolucion del patrimonio y del porcentaje de cobertura de los depdsitos, se aprecia en
el siguiente grafico:

2 Mediante Resolucién No. JPRF-F-2022-038 de 29 de septiembre de 2022, se establecié el Fondo Objetivo
del Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Privado en 17,23% (relacion entre patrimonio del fondo/depdsitos
cubiertos); asimismo, se dictamind que una vez que se alcance dicha cobertura la prima fija para las entidades del
sector financiero privado se establecera en 0,06%. Entre otros aspectos, mediante la mencionada resolucion se
eliminan las contribuciones extraordinarias.
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Grafico 9- Evolucién del patrimonio y cobertura del fideicomiso del Seguro de Depésitos del
Sector Financiero Privado
Millones de USD, porcentaje, diciembre de 2013 — diciembre 2022
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Fuente: COSEDE

En cuanto al indicador de cobertura alcanzado por el fideicomiso del Seguro de Depésitos de las
entidades del Sector Financiero Popular y Solidario al cierre de diciembre de 2022, éste fue de
6,65%; superior al 6,28% al 31 de diciembre de 2021, cuya evolucidn se puede observar en el
siguiente grafico:
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Grafico 10-Evolucidn del patrimonio y cobertura del fideicomiso del Seguro de Depésitos del
Sector Financiero Popular y Solidario
Millones de USD, porcentaje, diciembre de 2013 —diciembre 2022
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Fuente: COSEDE

Como se muestra en el grafico a continuacion, los niveles de cobertura mostrados nos ubican en
el quinto lugar (Seguro de Depdsitos Sector Financiero Privado) y noveno lugar (Seguro de
Depdsitos Sector Financiero Popular y Solidario) de entre 11 paises de la region.
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Grafico 11-Comparativo de cobertura (patrimonio / depésitos cubiertos y depdsitos
elegibles) del Seguro de Depdsitos en la region
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Fuente: 2022 IADI Annual Survey — datos con corte a 2021

Si se compara el monto maximo de cobertura estandarizado con el PIB per capita de cada pais
de la regién se evidencia que Ecuador se ubica en el cuarto lugar de cobertura por encima de
paises como Peru, Colombia y Uruguay.

Grafico 12-Monto maximo de cobertura / PIB per capita de la region
USD, porcentaje
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Fuente: 2022 IADI Annual Survey — datos con corte a 2021

Corporacioén del Seguro de Depdsitos,
Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados

Direccion: Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera -
Bloque morado Piso 9.

Cédigo postal: 170506 / Quito-Ecuador

Teléfono: +593-2 396 0340

WWW.COose

Republica
=y del Ecuador

le.gob.e

Pagina 24 de 94



Ve o .
Gobierno
delEcuador

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

iii. Gestion del portafolio del Seguro de Depdsitos

El objetivo de politica publica de la COSEDE es proteger a los depositantes de cualquier
escenario adverso en el sistema financiero y en el sector de seguros. Por lo tanto, los recursos
de estos fondos deben ser invertidos en los instrumentos de mejor calidad en cuanto a
seguridad, y liquidez, con el fin de garantizar su funcién dentro de la Red de Seguridad
Financiera, especialmente durante una crisis econémica y/o financiera.

Adicionalmente, las mejores prdcticas internacionales establecidas en los Principios Basicos
de Seguros de Depdsitos Eficaces determinan que “El asegurador de depdsitos debe tener
disponibilidad inmediata de los fondos y contar con los mecanismos de financiamiento
necesarios para asegurar el reembolso expedito a los depositantes, incluyendo acuerdos
de financiamiento que otorguen la liquidez necesaria. La responsabilidad de pagar el costo
del seguro de depdsitos debe ser asumida por los bancos” .

Sobre la base de este marco de mejores practicas, la recomendacién de la evaluacion
realizada por la IADI al sistema de seguro de depdsitos del Ecuador en 2019 relacionada con
este tema es “Dirigir gradualmente una mayor parte de las inversiones de los fondos del
Seguro de Depdsitos desde las entidades publicas a instrumentos liquidos supranacionales
sin riesgo para garantizar el acceso a los fondos en caso de crisis o necesidades de
resolucion financiera”.

Tomando en cuenta lo sefialado, desde el 2022 se ha priorizado las inversiones en mercados
internacionales con el objetivo de diversificar las inversiones respecto del riesgo local, y
dirigirlas hacia instrumentos totalmente liquidos en organismos multilaterales vy
supranacionales.

Cabe indicar que, a diciembre de 2022, el saldo en valor nominal del portafolio del
Fideicomiso del Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Privado, alcanzé los USD 2.601
millones, que representa un crecimiento del 11 % con respecto a diciembre de 2021 (USD
2.348 millones).

Mientras que, en el Fideicomiso del Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Popular y
Solidario, a diciembre de 2022, el saldo en valor nominal alcanzé los USD 735 millones que
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representa un crecimiento del 31% con respecto a diciembre de 2021 (USD 562 millones).
Entre el cierre de diciembre de 2021 a diciembre de 2022, el saldo en la cuenta corriente en
el BCE, se redujo de USD 141 millones a USD 24 millones.

Al revisar el comportamiento del indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), se puede observar
gue este se mantiene bajo los 2.500 puntos que representan una concentracién moderada,
como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 4 - Concentracion de los portafolios de los fideicomisos del Seguro de Depdsitos
(En valores absolutos y porcentajes, diciembre de 2019 a diciembre de 2022)

Seguro de Depdsitos HHI HHI HHI HHI Reduccion %
dic-19 dic-20 dic-21 dic-22
Financiero Privado 2,558 2.274 2.059 1.965 -4,58%
Popular y Solidario  2.640 2.460 2.019 1.931 -4,35%

Fuente: COSEDE

Finalmente, atendiendo los principios de liquidez y rentabilidad establecidos en la politica de
inversiéon del Seguro de Depdsitos, a continuacion se presenta la evolucion del rendimiento
promedio ponderado y duracién de los portafolios de los fideicomisos del Seguro de
Depdsitos del sector financiero privado y del popular y solidario.

Cuadro 5 - Duracién y rendimiento de los portafolios de los fideicomisos del Seguro de
Depdsitos
(En valores absolutos y porcentajes, diciembre de 2019 a diciembre de 2022)

Rendimiento Rendimiento Rendimiento Rendimiento
Fideicomiso (%) (%) (%) (%) Variacién

dic-19 dic-20 dic-21 dic-22
Financiero Privado 2,9% 2,7% 3,0% 3,7% 25,9%
Popular y Solidario 2,9% 2,8% 2,7% 4,0% 48,4%

Fuente: COSEDE
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iv. Gestion de la liquidez del Seguro de Depésitos

Como parte del procedimiento para el analisis y evaluacidn de riesgos, se debe mantener una
liquidez minima para los Fideicomisos del Seguro de Depdsitos de las entidades de los Sectores
Financieros Privado y Popular y Solidario, que variara en el tiempo, en funcién del riesgo de las
entidades de cada sector.

En vista de lo anterior y como parte de las recomendaciones para estructurar el portafolio de
inversiones con enfoque a riesgos, sobre la base de los criterios del CAMEL se desarrollé una
metodologia de riesgos la cual tiene por objetivo categorizar a las entidades financieras
conforme su nivel de asuncién al riesgo, para lo cual se las clasifica en funcién de su
vulnerabilidad asignando una calificacion cuantitativa la cual oscila entre 1y 6, posiciones que a
su vez son traducidas en un criterio cualitativo, tal como se aprecia en la tabla a continuacién:

Cuadro 6— Nivel de Riesgo.
En valores absolutos

NIVEL DE RIESGO [CALIFICAION

MEDIO 3.00-3.99
MEDIO ALTO  '4.00- 4.99

Fuente: COSEDE

En funcidn de las posiciones de mayor sensibilidad “ALTO y MEDIO ALTO” y de los hallazgos
de sensibilidad de las entidades de riesgo medio, se recomienda los requerimientos de
liquidez minima de forma trimestral que debe considerarse ante la posibilidad de activacion
de uno de los mecanismos de resolucién financiera (Exclusidn y Transferencia de Activos y
Pasivos —ETAP- o Liquidacion Forzosa) previstos por la normativa vigente actual.

En linea con lo expuesto, el Directorio de la COSEDE, mediante Resolucién No. COSEDE-DIR-
2020-003 del 27 de marzo de 2020 resolvid aprobar la metodologia para los requerimientos
de liquidez minima de los fideicomisos del Seguro de Depdsitos de los Sectores Financieros
Privado y Popular y Solidario.
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Millones

La determinacidn de las necesidades de liquidez se sustentan en los resultados obtenidos de
la aplicacion metodolégica de riesgos, donde se categorizan a las entidades financieras
conforme su nivel de sensibilidad o asuncién al riesgo, y se otorga a cada entidad financiera

una calificacion de riesgo dentro de un rango que se encuentra graduado entre 1y 6 donde
1 es riesgo bajo y 6 riesgo alto.

Es asi que los requerimientos de liquidez minima para los fideicomisos del seguro de
depdsitos se centran en el andlisis del costo contingente de las entidades catalogadas dentro
de los niveles de riesgo MEDIO ALTO y ALTO, por cuanto presentan mayor vulnerabilidad; y
de riesgo MEDIO (particular del sector financiero privado), pero que han demostrado un
deterioro en sus indicadores financieros en el Ultimo cuatrimestre analizado.

A diciembre de 2022, la liquidez del Fideicomiso del Seguro de Depdsitos del Sector
Financiero Privado se encontré respaldada por USD 91 millones, disponibles en la cuenta
corriente del fideicomiso y USD 997 millones de inversiones con plazo menor a 31 dias, las
que permiten cubrir las recomendaciones de liquidez minima efectuadas por la Coordinacién
Técnica de Riesgos y Estudios vigente a diciembre 2022 que fue de USD 107 millones en
cuenta corriente, y USD 746 millones en inversiones con plazo hasta 30 dias.

Grafico 13-Evolucidn de la liquidez minima del fideicomiso del Seguro de Depdsitos del
Sector Financiero Privado
Millones de USD, diciembre de 2019 — diciembre 2022
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Fuente: COSEDE
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A diciembre de 2022, en valor nominal, el portafolio del Fideicomiso del Seguro de Depdsitos del
Sector Financiero Privado, estuvo conformado por: el 38% con un plazo de hasta 30 dias; vy, el
3,5% se mantuvo en cuenta corriente, en aplicacion de lo previsto en la regulacion y
manteniendo un portafolio en instrumentos liquidos o facilmente realizables.

Cuadro 7 - Liquidez del Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Privado
(En porcentajes y USD, Diciembre de 2022)

Plazo Porcentaje Monto
Cuenta Corriente 3,50% 91.175.121
1a30dias 38,26% 997.463.836
31 a 60 dias 3,86% 100.751.100
61 a 90 dias 2,46% 64.120.000
91 a 180 dias 21,72% 566.337.536
181 a 365 dias 11,23% 292.697.128
Mas de 365 dias 18,97% 494.634.143
Total portafolio 100,00% 2.607.178.864

Fuente: COSEDE
Los fondos son invertidos en el marco de los principios de seguridad, liquidez, diversificacion

y rentabilidad establecidos en el COMF vy las resoluciones de la JPRMF ahora JPRF.

Por otro lado, a diciembre de 2022, la liquidez del Fideicomiso del Seguro de Depdsitos del
Sector Financiero Popular y Solidario se encontraba respaldada por USD 24 millones de
dinero disponible en la cuenta corriente del fideicomiso y USD 451 millones de inversiones
con plazo de hasta 30 dias, las que en conjunto permiten cubrir las recomendaciones de
liquidez minima efectuadas por la Coordinacién Técnica de Riesgos y Estudios vigente a este
corte, de USD 12 millones en cuenta corriente, y USD 11.5 millones en inversiones menor
31 dias.
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Grafico 14 - Evolucion de la liquidez minima del fideicomiso del Seguro de Depdsitos del
Sector Popular y Solidario
(Millones de USD, diciembre de 2019 — diciembre 2022
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Fuente: COSEDE

Cuadro 8 - Liquidez del Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Popular y Solidario
En porcentajes y USD, diciembre de 2022

Plazo Porcentaje Monto
Cuenta Corriente 3,27% 24.034.194
1 a 30 dias 61,43% 451.722.785
31 a 60 dias 0,01% 104.625
61 a 90 dias 2,72% 20.000.000
91 a 180 dias 17,12% 125.895.864
181 a 365 dias 15,45% 113.600.000
Total portafolio 100,00% 735.357.468

Fuente: COSEDE

Tanto para el Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Privado como para el del Sector
Financiero Popular y Solidario, se respetan los parametros de prudencia y liquidez minima
establecidos por la Coordinacién Técnica de Riesgos y Estudios (CTRE) en sus informes de
monitoreo de riesgos de las entidades financieras.
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Al respecto de la composicidn del portafolio, con informacién de la encuesta anual de la |IADI
2021 (con datos a diciembre de 2020), se realizé un andlisis comparativo de la composicion
del portafolio de los aseguradores de depdsitos en la regiéon, del que se puede evidenciar
gue mantener posiciones en los titulos de gobierno, dada su condicién de riesgo soberano,
es una practica internacional. Es importante destacar que en el caso ecuatoriano, al contar
con el indicador de concentracion se evita cualquier incremento en posiciones que puedan
afectar el principio de diversificacion.

Grafico 15- Composicion de activos de los Aseguradores de Depdsitos en la region

(Porcentaje)
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Fuente: 2021 IADI Annual Survey (datos a diciembre de 2020)
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v. Gestidon del pago del Seguro de Depdsitos y Seguro de Seguros Privados

. e |
Considerando como  prioridad  |a - e Wy TR

gestion del Seguro de Depdsitos, se del Seguro de Depésitos cubrié el 100% de los
ha puesto mayor énfasis en prestar depositos del 98% de los beneficiarios de 217
este servicio a la ciudadania de una entidades financieras y 1 empresa de seguros.

manera agil, efectiva y segura. En

este contexto, la COSEDE dentro de sus competencias como administradora del Seguro
de Depdsitos ha logrado dar atencion oportuna a todos los siniestros ocurridos durante
su gestidn, contribuyendo a generar confianza y tranquilidad en los depositantes.

En este sentido, mediante Resolucion No. JPRF-S-2022-054 de 29 de diciembre de 2022,
la JPRF determina en USD 78 millones (Setenta y ocho millones de ddlares de los Estados
Unidos de América 00/100) el monto hasta el cual se acumulara el patrimonio del Fondo
de Seguros Privados y en USD 1.500 por asegurado o beneficiario el monto de cobertura
del Fondo de Seguros Privados. Asimismo, establece una contribucién bdsica de 0,12%
del valor de las primas netas emitidas; y, las contribuciones ajustadas por riesgo
conforme el siguiente detalle:

Cuadro 9-Calificacion de Riesgo

Calificacién de Riesgo CAR (anual)
AAA+ AAA, AAA- 0.0288%
AA+ AA AA- 0.058%

A+ A A- 0.086%
BEEBE+,BBE, BBB- 0.115%
BB+, menor a BB+ 0.144%

Fuente: COSEDE

Adicionalmente en diciembre del 2022, se dispuso por primera vez desde el inicio de las
operaciones de la COSEDE, el pago del seguro de seguros privados para la compaiiia
Seguros Sucre en Liquidacion.

El costo contingente utilizado y acumulado entre 2008 al 31 de diciembre de 2022
asciende a USD 113 millones, correspondiente a 218 entidades declaradas en liquidacion
forzosa, de las cuales se han emitido 376 Resoluciones de Pago (220 bases de datos
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originales y 156 bases de datos modificadas). Con ello, se brindé cobertura a 547.712
beneficiarios y considerando el nimero de personas promedio por hogar (3,7 personas
segun el ultimo censo de poblaciéon, INEC afio 2010) se alcanzé un total de 2.026.534
personas beneficiadas por el Seguro de Depdsitos y Seguro de Seguros Privados. A
continuacion, la composicidn por sector financiero al que pertenecen:

Cuadro 10- Resumen de procesos de pago acumulados al 31 de diciembre de 2022

% %Benef
i o iciarios - o
No. No. Costo Par.t',c'pa VeI Va!or - Beneficia Pagado Ben'e fisE
) ) cion Valor Pagado Pagado Pendiente  Beneficia . rios
Sector Entidad | Resoluc | Contingente rios s .
) Costo usb respecto de Pago Pendient
es iones uUsD ) Pagados respect
Continge al Total oal
nte
COOP - SFPS 214 371 57.257.460 | 50,48% 54.144.581 | 94,56% | 3.112.878 | 468.577 | 309.616 66% | 158.961
BANCO - SFP 3 4| 55.886.160 | 49,27% 55.511.045 | 99,33% 375.115 78.837 59.284 75% 19.553
ASEGURADORA 1 1 280.945 0,25% 183.728 | 65,40% 97.217 298 173 58% 125
TOTALES* 218 376 | 113.424.565 100% | 109.839.355 | 96,84% | 3.585.210 | 547.712 | 369.073 67% | 178.639

Fuente: COSEDE- Reporte QlikSense
*Corresponde a los sectores: financiero privado, popular y solidario y de seguros.

El niumero de Resoluciones de Pago atendidas por ano, conforme las bases de datos (originales
y modificatorias) enviadas por los liquidadores, se muestra a continuacién:

Grafico 16- No. de Resoluciones del Pago del Seguro de Depdsitos y Seguro de Seguros
Privados emitidas por Entidades financieras y empresas de seguros liquidadas forzosamente
por sector y aiho
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Fuente: COSEDE - Estadisticas Coordinacidn Técnica de Mecanismos de Seguridad Financiera
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En el grafico siguiente se observa el tiempo de pago total, medido desde la fecha de liquidacion
forzosa de las entidades financieras hasta la emisién de la resolucion de pago, versus el monto
del costo contingente de las entidades de los sectores financieros privado y popular y solidario,
el cual en el tiempo ha ido disminuyendo de manera considerable.

Grafico 17- Tiempo de pago total (desde la liquidacién) vs. Costo contingente total
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Fuente: COSEDE

En lo que respecta al tiempo desde que el 6rgano de control emite la resolucién hasta que el
liguidador entrega la base de beneficiarios del seguro de depdsitos a COSEDE, se percibe un
incremento en el proceso ya que el tiempo promedio del primer semestre del 2022 fue de 105
dias y en el segundo semestre del 2022 es de 239 dias, generando un promedio de 172 dias para
el afio 2022. En lo referente a la gestidon que realiza la COSEDE, desde el ingreso de la base de
datos del liquidador hasta la emision del pago del seguro de depésitos, de enero a diciembre del
2022, se alcanzé un tiempo promedio de 3,02 dias habiles (la normativa legal otorga un plazo de
20 dias habiles).
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La variacién de los principales indicadores de la gestidon de pago del Seguro de Depdsitos y Seguro
de Seguros Privados acumulados entre diciembre de 2021 y diciembre de 2022 se muestra en el
siguiente cuadro:

Cuadro 11 - Variacion procesos de pago acumulados

A Diciembre A Diciembre Variacién
RESULTADOS
2021 2022 Absoluta Relativa
EFIS en liquidacion (BDD original) 207 218 11 5%
Costo Contingente USD. (a) 111.292.475 113.424.565 2.132.089 1,8%
Valor pagado USD. (b) 107.323.694 109.839.355 2.515.660 2,2%
% valor pagado ( c) = (b)/(a) 96,4% 86,4% -10 10%
'(I';))tal Base de Datos de Beneficiarios 540.832 547 712 6.880 1,2%
Total Beneficiarios pagados ( e) 348.289 369.073 20.784 5,6%
% depositantes pagados (f) = ( e)/(d) 64,3% 66,4% 2,1 2,1%
Total Beneficiarios pendientes de pago 192,543 178.639 13.904 722%

(8)=(d)-(e)

Fuente: COSEDE- Reporte QlikSense al 31 de diciembre 2022

Como se observa en el cuadro precedente, de diciembre de 2021 a diciembre de 2022 existe un
incremento de USD 2,5 millones en el valor pagado considerando que el costo contingente por
nuevas bases se incrementd en USD 2,1 millones. El incremento en el nUmero de beneficiarios
que cobraron el seguro (de 348 mil a 369 mil) fue del 2,1%. Este incremento se debe a la
utilizaciéon de agentes pagadores en funcién de la ubicacidn geografica de los beneficiarios del
seguro de depdsitos, permitiendo de esta manera tener una agencia (lugar) para cobrar que se
encuentre lo mas cercano posible a su residencia u oficina, asi como el noveno proceso de
transferencia masiva que se ejecutd en el mes de agosto de 2022.

La meta planteada a diciembre de 2022 de alcanzar el 60% acumulado de beneficiarios pagados
respecto al Seguro de Depdsitos (indicador estratégico), se encuentra cumplida, considerando
gue al momento las instituciones financieras en liquidacién forzosa a las cuales se estd pagando
el Seguro de Depdsitos y Seguro de Seguros Privados en el presente afo, no han tenido un
numero representativo de beneficiarios en funcién al total puesto que al momento el
incremento en beneficiarios en relaciéon al 2021 es del 1,2%.
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Durante el periodo de enero a diciembre de 2022, la COSEDE recibié bases de datos de 17
entidades liquidadas (16 pertenecientes al Sector Financiero Popular y Solidario y 1 de empresa
aseguradora) y se emitieron 25 Resoluciones de Pago (10 bases de datos originales, 15 bases de
datos modificadas).

De enero a diciembre de 2022, existen 2.987 beneficiarios con un costo contingente de USD 215
mil, de los cuales se encuentra pagado el 78,3% del monto total asegurado, concentrado en el
19,4% del total de beneficiarios, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 12 - Resumen de procesos de pago atendidos de enero a diciembre de 2022

Costo Monto .. % Beneficiarios
Valor Pagado % Valor Beneficiarios :

pendiente de | Beneficiarios Pagados Beneficiarios pendientes
pago USD g Pagados de cobro

Contingente
usD.

2.096.368,57 1.785.225 85,16% 311.142 7.244 2.064 28,49% 5.180
Fuente: COSEDE- Reporte QlikSense

usD. Pagado

vi. Mecanismos de pago del Seguro de Depdsitos y Seguro de Seguros Privados

La COSEDE, a lo largo de los afios, ha utilizado diferentes medios de pago con la finalidad de que
los beneficiarios recuperen sus depdsitos cubiertos. En este sentido, hasta diciembre de 2022 se
ha cancelado un valor de USD 109,8 millones, que representa el 86,4% del costo contingente
total, concentrado en el 66,4% del total de beneficiarios.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los medios de pago utilizados, el nUmero de
beneficiarios y monto pagado a través de cada mecanismo, evidenciandose que por medio de
transferencias masivas se ha llegado a un mayor nimero de beneficiarios (72%), mientras que el
85% del monto pagado se canceld a través de los agentes pagadores que cuentan con mas de
400 oficinas a nivel nacional. Cabe recalcar que el mecanismo de transferencias masivas se lo
implementd en el segundo semestre de 2019, mientras que los otros mecanismos se vienen
utilizando desde el afo 2013:
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Cuadro 13- Reporte de pagos por cada mecanismo utilizado acumulados al 31 de diciembre

de 2022
No. " MONTO PROMEDIO
MECANISMO DE PAGO | BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS |  PAGADO ﬁ:’g:':oo :sﬁé?g :;:g
PAGADOS PAGADOS USD. S,
TRANSFERENCIA MASIVA 267.388|  72,45% $5.661.915|  5,15% $21,17
AGENTE PAGADOR 66.248 |  17,95% $94.004.514|  85,58% $1.418,98
LIQUIDADOR 34.229 9,27% $9.402.855|  8,56% $274,70
COSEDE 1208|  0,33% $770.070| _ 0,70% $637,48
Total general 369.073|  100,00% $109.839.355|  100,00% $588,08

Fuente: COSEDE- Reporte SEDEPS al 31 de diciembre 2022

La Corporacion de Seguro de Depésitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados COSEDE,
desde mayo de 2020 cuenta con el Chatbot de COSEDE como una herramienta de comunicacion,
informacidén y consultas que se activa enviando un mensaje de texto a través de la aplicacién
WhatsApp. Adicionalmente, COSEDE posee el servicio de envio de mensajeria a través de
WhatsApp Business, herramienta mediante la cual se puede llegar masivamente a los
depositantes y ciudadania en general para informarles sobre los beneficios y limitaciones del
sistema de seguro de depdsitos.

A través de la aplicacidon WhatsApp Business, desde enero hasta diciembre de 2022 se han
atendido consultas de 4.142 ciudadanos, generando un promedio de 12.426 respuestas
automaticas en funcion a sus interacciones.

vii. Recuperaciones

Montos recuperados: en cumplimiento del orden de prelacion de pagos previsto en el articulo
315 del COMF, los liquidadores de 49 entidades financieras en liquidacion forzosa han realizado
pagos a la COSEDE respecto de los valores desembolsados por concepto de pago del Seguro de
Depdsitos. Los montos recuperados por afio se muestran en el cuadro a continuacién, que
incorpora ademas los valores recuperados por la gestion de la Direccidon de Recuperacién del
Seguro de Depdsitos de esta Corporacion:
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Cuadro 14 - Montos recuperados

ANO DE LA No. EFIS VALOR
RESTITUCION CON RESTITUCIONES RECUPERADO USD.
2014 1 3.000.000
2015 5 11.016.318
2016 1 2.266
2017 7 698.054
2018 9 2.374.726
2019 17 2.131.627
2020 7 131.193
2021 7 1.553.452
2022 6 240.135
TOTAL RECUPERADO 60* 21.147.774

Fuente: Matriz de Acreencias CTMSF

* Una institucion financiera puede cancelar mas de una vez en un mismo afio, es por esto que desde el
2014 al 2022 han cancelado 50 instituciones financieras en liquidacion

Inicio de Procesos Coactivos: en cumplimiento al articulo 10 del COMF en concordancia con el
articulo 80 de la misma norma que determina como funcién de la COSEDE recuperar los valores
correspondientes al pago del Seguro de Depdsitos y ejercer la Jurisdiccién Coactiva, se inicid la
fase preliminar de procesos coactivos en contra de los ex administradores de cincuenta y ocho
entidades financieras del Sector Financiero Popular y Solidario, declaradas en liquidacién
forzosa. Para ello, se ha considerado la informacién de la prelacién de pago remitida por los
liquidadores. Los procesos se encuentran en etapa de notificacién de los titulos de crédito y
requerimiento de pago voluntario; concluida la notificacidn se remitiran las ordenes de cobro y
de pago con las respectivas medidas cautelares.

En el afio de 2022 se emitieron 18 Titulos de Crédito a Cooperativas de Ahorro y Crédito en
liquidacion. Para la recuperacién de valores adeudados a la COSEDE, mediante el procedimiento
de ejecucién coactiva, se debe observar las condiciones determinadas en la ley las cuales
garantizan la eficacia de los actos administrativos. En este sentido, el articulo 101 del Cadigo
Organico Administrativo dispone: “El acto administrativo serd eficaz una vez notificado al
administrado. La ejecucion del acto administrativo sin cumplir con la notificacion constituird,
para efectos de la responsabilidad de los servidores publicos, un hecho administrativo viciado.”;
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por lo que es de vital importancia la practica de las diligencias de notificacidn de los titulos de
crédito y requerimiento de pago voluntario, por lo que durante el aino 2022 se han realizado 191
notificaciones de requerimiento de pagos voluntarios correspondientes a 45 Cooperativas de
Ahorro y Crédito.

Continuando con el proceso de recuperacidn, una vez que se han notificado a la totalidad de los
responsables con los titulos de crédito asi como el requerimiento de pago voluntario durante el
afio 2022, se dio inicio a los procesos coactivos de cuatro (4) Cooperativas de Ahorro y Crédito
en liquidacién. En el Anexo 3 consta el detalle de los procesos descritos, de los cuales uno se
encuentra cancelado en su totalidad.

Dentro de los procesos coactivos iniciados se han impuesto medidas cautelares a todos los
coactivados, entre estas medidas son:

1. Bloquear y retener los fondos presentes y futuros de cuentas corrientes y/o

ahorros, créditos

2. Se proceda a registrar la prohibicion de enajenaciéon de los vehiculos vy
automotores
Registrar la prohibicidn de enajenar y gravar los bienes inmuebles
Retencién de valores por devolucién de IVA,
Retencidn de Impuesto a la Renta o cualquier otro concepto tributario
Notificacion en el SERCOP.
Notificacidon al Ministerio de Trabajo

Nowukuw

Con el objeto de mejorar la gestidon de recuperacion a través de la via coactiva mediante informe
No. CTPSF-DRSD-015-2022 de 28 de noviembre de 2022 se presente el Informe legal para la
reforma integral del Reglamento para el procedimiento de ejecucién coactiva de la Corporacion
del Seguro de Depésitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados, el mismo que fue
puesto en conocimiento y aprobado por el Directorio de la COSEDE en sesién de 02 de diciembre
de 2022.

Durante el afio 2022 hasta la presente fecha, debido a las gestiones de recuperacién,
requerimientos de pago, acuerdos de pago, asi como por embargos realizados en el sistema
financiero y tributario se ha realizado una recuperacién de USD $ 100.357,08.

A solicitud de la Directora de Recuperacién mediante memorando Nro. COSEDE-DRSD-2022-
0035-M de 26 de septiembre de 2022, se puso en conocimiento de la Gerencia General de
inconsistencias en la Liquidacién de Cobro de los Valores Adeudados por Concepto del Pago del
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Seguro de Depdsitos No. COSEDE-CTGCF-2022-LIQ-003, emitido en Quito el 03 de marzo de
2022; y el Titulo de Crédito No. COSEDE-003-2022 emitido en Quito el 03 de marzo de 2022,
correspondiente a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Tungurahua Ltda., con nimero de RUC:
1891719430001 y en la Ligquidacion de Cobro de los Valores Adeudados por Concepto del Pago
del Seguro De Depdsitos No. COSEDE-CTGCF-2022-LIQ-004, emitido en Quito el 03 de marzo de
2022; y el Titulo de Crédito No. COSEDE-004-2022 emitido en Quito el 03 de marzo de 2022,
correspondiente a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Para Empresas Comunitarias COOCREDITO
Ltda., con nimero de RUC: 1792079276001, por lo cual se anularon los titulos de créditos
emitidos a fin de garantizar el debido proceso, no obstante de ello se emitiran los titulos de
crédito a fin de que se realice el proceso de cobro respectivo.

Por otro lado, en cumplimiento a la Sentencia emitida por el TRIBUNAL DE LA SALA
ESPECIALIZADA DE LA FAMILIA, NINEZ, ADOLESCENCIA Y ADOLESCENTES INFRACTORES DE LA
CORTE PROVINCIAL DE JUSTICIA DE AZUAY dentro de la Accion Constitucional de HABEAS DATA
signado con el Nro. 01333202210410 notificada el 22 de noviembre de 2022; en concordancia
con el articulo 2 de la Resolucién Nro. COSEDE-COSEDE-2022-0093-R de 28 de noviembre de
2022 emitida por la Gerente General de la Corporacion del Seguro de Depdsitos, Fondo de
Liquidez y Fondo de Seguros Privados, se procedid a anular el titulo de crédito Nro. COSEDE-002-
2021 de 12 de enero de 2021 vy la liquidacién de cobro Nro. COSEDE-CTGCF-2021-LIQ-002 de 12
de enero de 2021, no obstante de lo indicado, se emitird un nuevo titulo de crédito de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Artesanal del Azuay En Liquidacidn omitiendo lo solicitado por
la autoridad judicial.

A la presente fecha se mantiene vigente dos acuerdos de facilidades de pagos, con las compafiias
de seguros TOPSEG Compainiia de Seguros S.A. y Balboa S.A., en liquidacién, los mismos que han
venido pagando de manera regular, por lo que se encuentran al dia.

viil. Contribuciones

Las recaudaciones por concepto de contribuciones al Seguro de Depdsitos provienen de las
siguientes entidades: bancos, mutualistas y cooperativas de ahorro y crédito, de las que hay que
destacar que los bancos, mutualistas y cooperativas de ahorro y crédito de los segmentos 1y 2
cumplen a tiempo con su contribucién al Seguro de Depdsitos conforme al Ultimo periodo de
conciliacion.

A diciembre 2022, las recaudaciones recibidas por concepto de contribuciones al Seguro de
Depdsitos se detallan en el siguiente grafico:
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Grafico 18- Entidades contribuyentes
(Numero de entidades de enero a diciembre de 2022)
180
(%]
< 160
&
5 140
2 120
= 100
0 80
o
< 60
o
= 40
P
E N I I
§ 0 o — | — [ | -— ||
BCO MUT SEG 1 SEG 2 SEG 3 SEG 4 SEG 5
M Total entidades 24 4 43 48 91 157 109
Contribuyen ultimo periodo 24 4 43 48 86 152 100
wEnti : :
Entidades con diferencias 1 0 3 ) 10 5 9

conciliatorias

Fuente: SCR-COSEDE

Nota: A diciembre de 2022, catorce (14) entidades del segmento 4 y 5 no han contribuido con el Seguro de Depdsitos
(incluidas entidades con diferencias conciliatorias). El tltimo periodo conciliado de las entidades bancarias y segmentos del
1 al 5 corresponde Unicamente a diciembre 2022. La baja recaudacién en las entidades del segmento 4 y 5 corresponde a
que la fecha maxima de pago de dichas entidades es hasta el 30 de junio de cada afio, por tanto la mayor cantidad de
recaudacion de estos segmentos se vio reflejada en el primer semestre del afio 2022).

Como se puede evidenciar, las entidades mantienen diferencias determinadas por conciliacién,
mismas que son gestionadas mediante acciones de cobro persuasivo a través de llamadas
telefdnicas, envio de correos electrénicos y/o envio de oficios a los organismos de control, con
la finalidad de reducir la brecha de contribuciones pendientes de pago, especialmente aquellas
gue responden a diferencias conciliatorias.

Adicionalmente, es importante tomar en cuenta que en el caso del Seguro de Depédsitos, el
porcentaje de entidades de los segmentos 3, 4 y 5 del sector financiero popular y solidario, que
no contribuyeron a diciembre 2022, corresponde al 5% del total de entidades.

Al comparar el nivel de contribucién de cada segmento versus el valor pagado como seguro de
depdsitos, se evidencia que el monto en USD recaudado es mayor que el valor pagado durante
el mismo periodo.
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Grafico 19- Contribuciones diciembre 2022 vs pagos del Seguro de Depdésitos Sector
Financiero Popular y Solidario
(USD, a diciembre 2022)
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Fuente: COSEDE

Grafico 20 - Monto recaudado
(USD, enero a diciembre 2022)
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Fuente: SCR-COSEDE

Nota: El grafico hace referencia a los valores recaudados de las entidades del Sector Financiero Privado y Popular y Solidario
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En el afio 2022, la COSEDE recaudd por contribuciones un valor de USD 308 millones, de los
cuales el 62 % corresponde al Sector Financiero Privado, y el 38 % al Sector Financiero Populary
Solidario.

Las contribuciones durante el afio 2022, comparado con el aio 2021, representan una reduccién
de USD 16 millones (5%).

A continuacidn se presenta la evolucidon de liquidez durante el afio 2022, sus fuentes y usos, con
el objetivo de verificar la importancia de las contribuciones en la cuenta corriente de los
fideicomisos del Seguro de Depdsitos:

Cuadro 14 - Fuentes y Usos del Fideicomiso del Seguro de Depdsitos del Sector Financiero
Privado
(En ddlares y porcentajes, enero- diciembre 2022)

+ Contribuciones 189.958.573
+ Incremento cuentas por pagar 2.530.460
+ Rendimientos 58.831.350
- Incremento Inversiones 482.192.229
- Recuperacién acreencias 322.185
- Pago Seguro de depdsitos 93.016

Saldo final (31 dic 2022) 144.898.701

Fuente: Estados de cuenta BCE

Cuadro 15 - Importancia de las contribuciones versus pago del seguro de depdsitos en
el Fideicomiso del Seguro de Depdsitos del Sector Financiero Popular y Solidario
(En délares y porcentajes, enero - diciembre 2022)

Saldo Inicial (31 dic 2021) 141.501.034
+ Contribuciones 128.332.848
- Incremento Inversiones 242.962.973
- Recuperacién acreencias 691.468
- Pago Seguro de depdsitos 377.454
Saldo final (31 dic 2022) 25.801.987

Fuente: Estados de cuenta BCE
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ix. Conciliaciones

El Cédigo Organico Monetario y Financiero determina entre las funciones de la COSEDE, la de
administrar el Seguro de Depdsitos de los Sectores Financieros Privado y Popular y Solidario y
los recursos que lo constituyen. En el mismo cuerpo legal sefiala que las entidades de los
referidos sectores tienen la obligacidén de participar con las contribuciones.

Por su parte, el articulo 19 de la Codificacidn al Reglamento de Gestion del Seguro de Depdsitos
de los Sectores Financieros Privado y Popular y Solidario, contenido en la Codificacién de
Resoluciones del Directorio de la COSEDE establece que: “(..) a través de su Unidad de
Recaudacion y Conciliaciones [...] verificard el cdlculo del valor de las contribuciones pagadas por
las entidades financieras al Sequro de Depdsitos, a fin de conciliarlo con la informacion de los
balances recibidos por parte del respectivo érgano de control.”. Es importante indicar que con la
vigencia del Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacién por Procesos de abril de 2018, la Unidad
de Recaudacién y Conciliacidon pasé a formar parte de la Coordinacién Técnica de Gestién y
Control de Fideicomisos.

Por otro lado, uno de los retos iniciados en 2019 y que se logrd consolidar en el afio 2020, es la
implementacién del proyecto “Desarrollo e implementacion de canales de recaudacion y
comunicacion con el contribuyente” el cual tiene como objetivo principal facilitar el acceso a la
informacién, registro y pago de contribuciones por parte de los contribuyentes al Seguro de
Depdsitos y la reduccion del tiempo de conciliacion de las contribuciones recibidas. Durante el
afio 2021, se realizaron mejoras en el sistema relacionadas con réplicas de estructuras faltantes,
actualizacion de catastros y mejoras en el canal de comunicacién con el contribuyente, que han
contribuido a mejorar el proceso de conciliaciones y que las entidades puedan ademas hacer uso
del portal web para consultas de saldos y estados de cuenta.

Previo a la implementacidon del proyecto existian problemas para conciliar las contribuciones
realizadas por las entidades financieras debido a que no se cuenta con un sistema de
identificacidon de la entidad contribuyente, y ello conlleva a una operaciéon manual de cruce de
informacién previo a solicitar las transferencias de recursos a los Fideicomisos administrados por
COSEDE. El sistema, por su parte, permite reducir los tiempos de conciliacién, contar con
informacién actualizada y oportuna sobre la recaudacion de contribuciones, mantener un canal
de comunicacion 4gil de doble via con los contribuyentes; e identificar de manera oportuna las
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entidades con retrasos en su contribucién o las que no contribuyen, lo que permite mejorar la

gestion de cobro de estas obligaciones.

X.  Regulaciones

Durante el periodo enero a diciembre de 2022, el Directorio de COSEDE emitié las siguientes

resoluciones:

No. de Resolucion

Fecha de

expedicion

Objeto de la
normativa

Cuadro 16 - Regulaciones relacionadas con el Seguro de Depdsitos

Contenido de la normativa

COSEDE-DIR-2022-002

COSEDE-DIR-2022-007

COSEDE-DIR-2022-009

/ envio
31de
marzo de
2022

08 de
septiembre
de 2022

15 de
septiembre
de 2022

Aprobacion de los
EEFF auditados del
afio 2021 vy del
informe de rendicién
de cuentas del
Fideicomiso del
Seguro de Depésitos
del Sector Financiero
Privado

Aprobar el
Presupuesto del
Fideicomiso del

Seguro de Depdsitos
de las Entidades del
Sector Financiero
Privado  para el
periodo del 01 de
enero al 31 de
diciembre de 2022
Seleccionar las firmas
auditoras externas el
ejercicio econdmico
2022, del Fideicomiso
del Seguro de
Depdsitos de las
entidades del Sector
Financiero Privado vy
popular y solidario y
Seguro de Seguros
Privados.
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Se aprueban los estados financieros auditados por
HLB — Consultores Moran Cedillo, asi como se
autoriza la capitalizacion de los rendimientos, se
dispone la publicacion en la pagina web del BCE y
en un diario de circulacién nacional.

Aprobar el Presupuesto del Fideicomiso del
Seguro de Depositos de las Entidades del Sector
Financiero Privado para el periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022.

Seleccionar como primera opcidon a la firma
DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA. Y
Seleccionar como segunda opcion a la firma
CONSULTORA JIMENEZ ESPINOSA CiA LTDA.
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COSEDE-DIR-2022-011

COSEDE-DIR-2022-016

COSEDE-DIR-2022-020

COSEDE-DIR-2022-021

Fuente: COSEDE

15 de
septiembre
de 2022

15 de
septiembre
de 2022

29 de
septiembre
de 2022

29de
septiembre
de 2022

Aprobacion de los
EEFF auditados del
afio 2021 vy del
informe de rendicién
de cuentas del
Fideicomiso del
Seguro de Depdsitos
del Sector Financiero
Popular y Solidario

NORMA SOBRE LA
INFORMACION QUE
DEBEN BRINDAR LAS
ENTIDADES
FINANCIERAS SOBRE
LA COBERTURA,
EXCLUSIONES Y
PAGOS RESPECTO
DEL SEGURO DE
DEPOSITOS

Aprobar la reforma a
la proforma
presupuestaria  del
Fideicomiso del
Seguro de Depdsitos
de las Entidades del
Sector Financiero
Popular y Solidario

Aprobar la reforma a

la proforma
presupuestaria  del
Fideicomiso de

Seguro de Depésitos
de las entidades del
Sector Financiero
Privado

Se aprueban los estados financieros auditados, asi
como se autoriza la capitalizacion de los
rendimientos, se dispone la publicacion en la
pagina web del BCE y en un diario de circulacion
nacional.

Las entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario que cambien de segmento, difundiran
por un plazo de 60 dias, a partir de la notificacion
de la resolucién de cambio de segmento expedido
por el ente de control, sobre la informacidn basica
referente al nuevo monto de cobertura respectivo
del Seguro de Depdsitos.

Aprobar la reforma a la proforma presupuestaria
del Fideicomiso del Seguro de Depdsitos de las
Entidades del Sector Financiero Popular y
Solidario

Aprobar la reforma a la proforma presupuestaria
del Fideicomiso de Seguro de Depdsitos de las
entidades del Sector Financiero Privado

Durante el periodo enero a diciembre de 2022 se expidieron las siguientes resoluciones

relacionadas con el Seguro de Depdsitos por parte de la Junta de Politica y Regulacién Financiera:
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Cuadro 17-Resoluciones JPRF diciembre 2022

No. de Resolucion Fecha de Objeto de la Contenido de la normativa
expedicion normativa
/ envio
Resolucion No. JPRF-F- 29 de Actualizacién del | Se establece el Fondo Objetivo en 17,23%.
2022-038 diciembre Fondo Objetivo y de ' Se determina que una vez alcanzado el Fondo
de 2022 las contribuciones | Objetivo la contribucién fija sera del 0,06%; y en
realizadas por las caso de bajar al 13% o menos, se reactivard la
entidades prima de 0,6%.
aportantes. Se eliminan las contribuciones extraordinarias.

Fuente: JPRF

V. Fondo de Seguros Privados

i. Evolucion del
patrimonio

El Fondo de Seguros Privados ha logrado un EINEsdoiRacl Serrre s Py addos

crecimiento de 5.417% desde su EENIEYIA i BRI 0 Rl G
constitucion en diciembre de 2015, PGS P RRE e STTe FR T T

incremento de USD 6 millones,
respecto de al tamafio de su
patrimonio a dic. 2021 (USD
que representa un incremento patrimonial  BEGAHIGTTE)

de USD 62 millones.

incrementando su valor de USD 1 millén a
USD 63 millones a diciembre de 2022; lo

El patrimonio del Fideicomiso del Fondo de Seguros Privados pasé de USD 57 millones en
diciembre de 2021 a USD 63 millones en diciembre de 2022, Para este fideicomiso, de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa legal vigente, a partir del mes de enero de 2016, las empresas
aseguradoras pertenecientes al Sistema de Seguros Privados, contribuyen a este Fondo.
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Grafico 21-Evolucion del patrimonio del Fondo de Seguros Privados
(Millones de USD, enero de 2016 — diciembre de 2022)
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Fuente: COSEDE

Segun lo establecido en el articulo 349 del Cédigo Organico Monetario y Financiero (COMF), el
Fondo de Seguros Privados se constituye con la contribucién basica de hasta el 0,7% sobre el
valor de las primas netas emitidas de seguros directos; y, una contribucién variable de hasta el
0,8% del mismo valor en funciéon de las calificaciones de riesgo; con el 1,5% del total de
recaudaciones por concepto de la contribucién del 3,5% sobre el valor de las primas netas de
seguros directos prevista en el articulo 67 de la Ley General de Seguros; el rendimiento de las
inversiones y las utilidades liquidas de cada ejercicio; las donaciones; vy, los provenientes de
préstamos o lineas contingentes.

Por otro lado, cabe mencionar que el 30 de junio de 2020, mediante Resolucidon No. 586-2020-
S, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera resolvié incrementar el porcentaje de
1,5% a 3% del total de la recaudacién por concepto de la contribucién de 3,5% sobre el valor de
las primas netas de seguros directos prevista en el articulo 67 de la Ley General de Seguros, la
misma, que se aplicé desde el mes de julio de 2020.
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Cuadro 18 - Contribuciones al Fondo de Seguros Privados

(En USD, diciembre de 2022)

1,5% del total de recaudaciones por
Contribucion basica concepto de la contribucién de 3.5%

y variable sobre el valor de las primas netas de
seguros directos
Enero - Diciembre 2.918.964 1.928.834 4.847.798
Fuente: COSEDE

i.  Gestion del portafolio del Fondo de Seguros Privados

En el cierre del 2022, se han realizado inversiones por USD 63 millones a valor nominal que
representd un crecimiento del 11% con respecto al monto invertido en el mismo periodo de
2021 (USD 56.7 millones); de los que el 36% fue realizado en certificados de depdsitos emitidos
por entidades financiera privada, que luego de la evaluacidon respectiva y aplicando la
metodologia establecida en el Instructivo para inversidon en Titulos de Entidades del Sector
Financiero Privado, aprobado en septiembre de 2019, modificado en septiembre de 2020 y en
junio de 2021; el 22% en se encuentran colocados en Bonos del Estado; una importante parte
de este fideicomiso, se encuentra colocado en entidades Supranacionales en el exterior por un
20%.

Al analizar la concentracion del portafolio con el indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), se puede
observar que éste se mantiene bajo los 2.500 puntos que representan una concentracion
moderada, como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 19- Concentracion del portafolio del fideicomiso del Fondo de Seguros Privados
(En valores absolutos y porcentajes, diciembre de 2019 a diciembre de 2022)

HHI HHI HHI HHI
Seguro de Depdsitos Reduccion %
dic-19 dic-20 dic-21 dic-22
Seguros Privados 1,464 1,829 1,345 1,549 15.23%

Fuente: COSEDE

Finalmente, atendiendo los principios de liquidez y rentabilidad establecidos en la politica de
inversion del Seguro de Depdsitos, a continuacién se presenta la evolucién del rendimiento
promedio ponderado y duracién del portafolio de este fideicomiso.
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Cuadro 20 - Duracion y rendimiento de los portafolios del fideicomiso del Fondo de Seguros
Privados
(En valores absolutos y porcentajes, diciembre de 2019 a diciembre de 2022)

Rendimiento (%) Rendimiento (%) Rendimiento (%) Rendimiento (%)
Fideicomiso dic-19 dic-20 dic-21 dic-22
Seguros Privados 4.80% 6.74% 5.24% 6.63%

Duracion (dias) Duracion (dias) Duracion (dias) Duracion (dias)

Fideicomiso dic-19 dic-20 dic-21 dic-22
Seguros Privados 184 94 227 236
Fuente: COSEDE

ii. Gestion de la liquidez del Fondo de Seguros Privados

Como parte del procedimiento para el analisis y evaluacion de riesgos, se debe mantener una
liquidez minima para el Fideicomiso del Fondo de Seguros Privados que variard en el tiempo en
funcion del riesgo de las entidades contribuyentes.

En vista de lo anterior y como parte de las recomendaciones para estructurar el portafolio de
inversiones con enfoque a riesgos, se desarrollé una metodologia de riesgos la cual tiene por
objetivo categorizar a las entidades conforme su nivel de vulnerabilidad o exposicion técnico-
financiera. Para esto se categoriza a las empresas de seguros de acuerdo con su nivel de
sensibilidad asignando una calificacién cuantitativa la cual oscila entre 1y 6, posiciones que a su
vez son traducidas en un criterio cualitativo, tal como se aprecia en la tabla a continuacion:

Cuadro 21-Nivel de Riesgo
En valores absolutos

Mivel de Riesgo Calificacion

Medio Alto 4,01 - 5,00
Medio 3,01 -4,00

Medio Bajo 2,01 - 3,00

Fuente: COSEDE
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En funcion de las posiciones de mayor sensibilidad “ALTO y MEDIO ALTO”, se recomienda los

requerimientos de liquidez minima de forma trimestral que debe considerarse ante la
posibilidad de liquidacién forzosa.

A diciembre de 2022, la liquidez del Fideicomiso del Fondo de Seguros Privados estd respaldada
por USD 1.2 millones de dinero disponible en la cuenta corriente del fideicomiso, que permiten
cubrir las recomendaciones de liquidez minima de mantener en cuenta corriente o en

inversiones de hasta 30 dias USD 16.8 millones que representa 40% del valor del Patrimonio del
Fondo de Seguros Privados.

Grafico 22 - Evolucion de la liquidez minima del Fondo de Seguros Privados
(Millones de USD, diciembre 2020 — diciembre 2022)
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Fuente: COSEDE

A diciembre de 2022, el 19% de las inversiones del Fondo de Seguros Privados esta en cuenta
corriente en el BCE y el 21% tiene un plazo por vencer menor a 30 dias, cumpliendo con los
lineamientos establecidos en la Politica de Inversion aprobada por el Directorio de la COSEDE,
garantizando poder actuar de manera oportuna en el eventual caso de un siniestro.

Corporacioén del Seguro de Depdsitos,

Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados
Direccion: Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera -
Bloque morado Piso 9.

Coédigo postal: 170506 / Quito-Ecuador

Teléfono: +593-2 396 0340

/Ww.cosede.qob.e

Republica
del Ecuador

Pagina 51 de 94



/2
Gobierno
delEcuador

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

Cuadro 22- Liquidez del Fondo de Seguros Privados
(En porcentajes y USD, diciembre de 2022)

Plazo Monto Porcentaje
Cuenta Corriente 11.218.657 17,78%
1 a 30 dias 12.292.148 19,48%
31a365dias 27.000.000 42,78%
Mas de 365 dias 12.600.000  19,96%
Total portafolio 63.110.805 100,00%

Fuente: COSEDE

Es importante sefialar que desde el 2020, se empez0d a realizar inversiones en el sector financiero
privado que deben cumplir con las disposiciones establecidas en la metodologia de riesgo
aplicada a la evaluacidn de las entidades del Sector Financiero Privado y la Politica de Inversion
del Fondo de Seguros Privados que establece los principios de seguridad, liquidez, diversificacién
y rentabilidad. Durante el afio 2022 se ha continuado realizando inversiones en este tipo de
emisores.

En el ano 2022, la COSEDE toma como iniciativa realizar inversiones en el exterior observando
los principios y condiciones establecidas en la Politica de Inversion de los Recursos del Fondo de
Seguros Privados, ademas, se inicia un proceso de analisis y revision de la politica con la finalidad
de reformarlo por lo que se detienen las inversiones en el sector real. Fuente: COSEDE

ii. Regulaciones

Durante el periodo enero a diciembre de 2022 se expidieron las siguientes resoluciones
relacionadas con el Fondo de Seguros Privados por parte de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera sobre la base de los informes presentados por COSEDE:
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Cuadro 23- Regulaciones relacionadas con el Fondo de Seguros privados

No. de Resolucion Fecha de Objeto de la Contenido de la normativa
expedicion normativa
/ envio
COSEDE-DIR-2022-010 15 de Aprobacion de los @ Se aprueban los estados financieros auditados, asi
septiembre = EEFF auditados del como se autoriza la capitalizacién de los
de 2022 afio 2021 vy del rendimientos, se dispone la publicacién en la

informe de rendicién = pdagina web del BCE y en un diario de circulacién
de cuentas del ' nacional.

Fideicomiso del

Seguro de Depésitos

del Sector Financiero

Privado
COSEDE-DIR-2022-019 29 de Aprobar la reforma a = Aprobar la reforma a la proforma presupuestaria
septiembre | la proforma = del Fideicomiso Fondo de Seguros Privados.
de 2022 presupuestaria  del

Fideicomiso Fondo de
Seguros Privados

COSEDE-DIR-2022-022 07 de Aprobar la | Aprobar la actualizacién de la metodologia de
noviembre  actualizacion de la evaluacion de riesgos aplicada a las empresas de
de 2022 metodologia de seguros privados

evaluacion de riesgos
aplicada a las
empresas de seguros
privados

COSEDE-DIR-2022-024 02 de POLITICA DE Las inversiones que se realicen en el mercado de
diciembre INVERSION DE LOS | valores nacional deberan contar con una
de 2022 RECURSOS DEL @ calificacion de riesgo efectuada por empresas

FONDO DE SEGUROS | calificadoras de riesgo autorizadas por el
PRIVADOS respectivo organismo de control.
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Durante el afio 2022, se expidieron normas por parte de la Junta de Politica y Regulacién
Financiera:
Cuadro 24-Normativa JPRF 2022

Fecha de Objeto de la

No. de Resolucion Contenido de la normativa

aprobacion normativa
. Se reforma la Norma para Fijar la Contribucion
Norma para Fijar la . .
L al Fondo de Seguros Privados sustituyendo el
06 de enero de Contribucion al . .
JPRF-5-2022-012 porcentaje CAR (anual) correspondiente a la
2022 Fondo de e .
Seguros Privados calificacién de riesgo de BB+, menor a BB+ de
& “0,22%" por: “0,18%".
Reforma al plazo de presentacion de la base
Unica vy definitiva de asegurados vy
beneficiarios por parte del liquidador a la
COSEDE, para el pago de la cobertura del
Fondo de Seguros Privados, eliminando el
plazo maximo de 30 dias.
Se reforma el limite del monto protegido al
21 de octubre Reforma a las normas ue pueden acceder las personas juridicas
JPRF-5-2022-043 generales del Fondo 9Y€ P cced P Jurtet
de 2022 . gue sean beneficiarios onerosos de las pdlizas
de Seguros Privados . .
de vida colectiva.
Se reforma la Norma para determinar en USD
78 millones el monto al que debe acumularse
el Fondo y en USD 1.500 millones la cobertura
por asegurado o beneficiario.
Se reforma la Norma para Fijar la Contribucion
al Fondo de Seguros Privados, estableciendo
JPRF-S-2022-054 la contribucion basica en 0,12% y porcentaje
CAR (anual) entre rangos que van desde el
0,0288% para las entidades de menor riesgo
hasta el 0,144% para las entidades con mayor
riesgo, conforme calificacion de riesgo
externas, remitidas por el organismo de
control a la COSEDE.

Reforma alas normas
generales del Fondo
de Seguros Privados

17 de mayo de

JPRF-5-2022-029 2022

Fuente: JPRF
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VI. Fondo de Liquidez
i Evolucion del patrimonio

El Fondo de Liquidez ha logrado un crecimiento de
627% desde febrero de 2009, incrementando sus
recursos de USD 417 millones a USD 3.033 millones a
diciembre de 2022; el incremento patrimonial ha sido
de USD 2.616 millones, tal y como se puede apreciar

El Fondo de Liquidez alcanzé
USD 3.033 millones a diciembre

de 2022, lo que significa un
incremento de 7 veces respecto de
su valor inicial del afio 2009.

en la curva de crecimiento que se expone en el grafico a continuacion.

Grafico 23- Evolucién del patrimonio del Fondo de Liquidez consolidado
(Millones de USD, febrero de 2009 — diciembre de 2022)
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) . . . 3.033
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Fuente: COSEDE

Estos recursos son manejados por los Fideicomisos denominados: Fideicomiso del Fondo de
Liquidez de las entidades del Sector Financiero Privado (FLSFP) constituido el 28 de abril de 2016,
y Fideicomiso del Fondo de Liquidez de las Entidades del Sector Financiero Popular y Solidario
(FLSFPS) constituido el 30 de septiembre del mismo afo; de acuerdo a lo establecido en el
articulo 324 del Cédigo Organico Monetario y Financiero. Estos Fideicomisos se constituyeron
con los recursos que las entidades financieras mantenian en el fideicomiso del “Fondo de
Liquidez del Sistema Financiero Ecuatoriano”.
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En lo que respecta al Fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado, el mismo
ha registrado un crecimiento de 495% desde febrero de 2009, incrementando sus recursos de
USD 417 millones a USD 2.481 millones a diciembre de 2022. Cabe sefialar, que la principal
cuenta patrimonial, correspondiente a los aportes mensuales, responde al comportamiento de
los depdsitos sujetos a encaje registrados por los constituyentes.

Por su parte, el Fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector Financiero Popular y Solidario, al
cual aportan las entidades del segmento 1 (Mutualistas y COAC) y la caja central, ha registrado
un crecimiento de 664% desde diciembre de 2016, incrementando sus recursos de USD 67
millones a USD 551 millones en diciembre de 2022. Cabe sefialar, que la principal cuenta
patrimonial, correspondiente a los aportes mensuales, responde al comportamiento de los
depdsitos sujetos a encaje registrados por las Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda
y de las obligaciones con el publico de las Cooperativas de Ahorro y Crédito del segmento 1.

Grdfico 24 - Evolucion del patrimonio del Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado y
Popular y Solidario y variacion a 12 meses de las obligaciones con el publico
(Millones de USD, febrero de 2009 — diciembre de 2022)
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Fuente: COSEDE
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ii. Inversion de los recursos del Fondo del Liquidez

Los recursos del Fondo de Liquidez son invertidos, observando los principios de seguridad,
liquidez, diversificacidon y rentabilidad en el marco de los objetivos de la politica econdmica y de
preservacion de los depdsitos. Estos recursos no pueden invertirse en bonos emitidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas, segun lo dispuesto en el Cddigo Organico Monetario y
Financiero (COMF).

En el afo 2022, el Directorio de la COSEDE aprobd la estrategia de inversién del Fondo de
Liquidez para el afo 2022, la cual se basa en preservar la liquidez en cuentas corrientes del
exterior; y, efectuar depdsitos a plazo manteniendo una estructura de vencimientos escalonados
a fin de disponer de un adecuado nivel de liquidez al vencimiento de los mismos y mantener una
mayor participacion en instrumentos de renta fija considerando los mejores tramos de la
estructura de curva de rendimientos, con lo cual, se garantiza el principio de seguridad y liquidez
de los recursos del Fondo. Se debe destacar que del analisis realizado por el BCE y aprobado por
el Directorio de COSEDE, exigen el monitoreo y seguimiento permanente del riesgo de la tasa de
interés, esta estrategia prioriza la optimizacion de la rentabilidad para cumplir con el objetivo
del Fondo.

De la misma manera, se colocara posiciones en depdsitos a plazo fijo pre-cancelables los que
permiten la pre cancelacidn sin un castigo en la tasa de interés, a fin de garantizar un adecuado
nivel de liquidez

En este sentido, la estrategia de inversién de los

Los recursos del Fondo de
recursos de los Fondos de Liquidez (FLSFP y FLSFPS) B ERINEIY) SO0 invertidos,
fue realizada en posiciones de corto plazo para [eESZRl RN (GERRLTeTi (0ol (IR [

depdsitos a término asi como las inversiones seguridad, liquidez,

diversificacion y rentabilidad en el

_ _ marco de los objetivos de la
Internacional de Pagos (Bank for International politica econémica, de

realizadas en titulos emitidos por el Banco

Settlements BIS, por sus siglas en inglés). El plazo RS G55eaiTs BT R8RS o) (6 T RS

remanente de las inversiones de los portafolios del el COMF.

FLSFP y el FLSFPS se mantuvieron instrumentos de
corto plazo invertidos en Organismos Internacionales Multilaterales y Supranacionales
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aprobados por el Banco Central. Respecto a las estrategias de inversién, se prioriza el principio
de liquidez, estructurandose el portafolio con instrumentos financieros de muy corto plazo y
denominados exclusivamente en dodlares de los Estados Unidos de América, eliminando el
posible riesgo cambiario; en general, se analiza la fluctuacién de tasas en el mercado y sobre
esta base se determinan los plazos, tomando en cuenta los potenciales requerimientos de
liquidez. Con estas condiciones, las inversiones realizadas cumplen con la politica establecida.

Con corte a diciembre de 2022, el FLSFP y el FLSFPS mantuvieron activos, distribuidos de la
siguiente manera:

Cuadro 25- Distribucion de los activos de los Fondos de Liquidez
(En millones de USD, diciembre de 2022)

PORTAFOLIO FLSFP FLSFPS
Cuenta Corriente 42.001.569 8.210.582
Depdsitos Plazo Fijo 843.275.102 203.585.529
Titulos Valores 1.517.972.750 319.600.531

TOTAL PORTAFOLIO 2.403.249.421 531.396.642
Fuente: COSEDE

iii. Liquidez inmediata del Fondo del Liquidez

Como parte del procedimiento para el Analisis y Evaluacién de Riesgos, se debe determinar el
valor de liquidez inmediata a aplicarse al Fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector Financiero
Privado y Popular y Solidario, para cubrir de manera inmediata los requerimientos de liquidez
efectuadas por parte de las entidades financieras aportantes, bajo las diferentes modalidades
de crédito previstas en la normativa legal vigente.

Es asi que mediante Resolucion No. COSEDE-DIR-2020-002 de fecha 27 de marzo de 2020, se
aprobd la metodologia para determinar la liquidez inmediata del Fideicomiso del Fondo de
Liquidez del Sector Financiero Privado, constante en el informe técnico No. CTRE-FSL-2020-002
de 23 de marzo de 2020. La disposicion transitoria de la citada Resolucion establece:

“DISPOSICIONES TRANSITORIAS. Primera.- Mientras dure el estado de excepcion
dispuesto por el sefior Presidente de la Republica, mediante decreto ejecutivo Nro. 1017,
de 16 de marzo de 2020, los requerimientos de liquidez inmediata del Fideicomiso del
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Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado considerardn la mediana de las
deficiencias de liquidez de las entidades con riesgo de interconexion alto, y el primer
cuartil de las deficiencias de liquidez de las entidades con riesgo de interconexion
moderado.”

Las disposiciones generales de la Resolucion No. COSEDE-DIR-2020-004 de 8 de mayo de 2020
determinan que:

“DISPOSICION GENERAL PRIMERA.- La liquidez inmediata definida en las metodologias
vigentes del fideicomiso del Fondo de Liquidez del sector financiero privado y del
fideicomiso del Fondo de Liquidez del sector financiero popular y solidario,
respectivamente, contemplard los recursos depositados en las cuentas corrientes de
dichos fideicomisos en el Banco Central del Ecuador y en el exterior.

DISPOSICION GENERAL SEGUNDA.- Se mantendrdn en las cuentas corrientes del
fideicomiso del Fondo de Liquidez del sector financiero privado y del fideicomiso del Fondo
de Liquidez del sector financiero popular y solidario en el Banco Central del Ecuador los
recursos necesarios para cubrir riesgos operativos causados por deficiencias de liquidez
de las entidades financieras participes en las cdmaras de compensacion y para cubrir
valores derivados de la administracion de los fondos. La determinacion de los referidos
valores estard a cargo de la administracion de la COSEDE en conjunto con el
administrador fiduciario.”

Por su parte, para el caso del Sector Financiero Popular y Solidario, mediante resolucién No.
COSEDE-DIR-2020-006, de fecha 29 de mayo de 2020, el Directorio de la Corporacién del Seguro
de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados (COSEDE) aprobd la metodologia
para la determinacién de la liquidez inmediata del Fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector
Financiero Popular y Solidario, constante en el informe No. CTRE-FL-2020-003, de fecha 26 de
mayo de 2020, cuyas disposiciones establecen:

“DISPOSICION TRANSITORIA PRIMERA.- Mientras dure el estado de excepcion dispuesto
por el sefior Presidente de la Republica, mediante decreto ejecutivo Nro. 1017, de 16 de
marzo de 2020, los requerimientos de liquidez inmediata del Fideicomiso del Fondo de
Liquidez del Sector Financiero Popular y Solidario considerardn: la mediana de las
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deficiencias de liquidez de las entidades con riesgo de interconexion alto, y el primer
cuartil de las deficiencias de liquidez de las entidades con riesgo de interconexion menor.

DISPOSICION GENERAL PRIMERA.- La liquidez inmediata definida en las metodologias
vigentes del fideicomiso del Fondo de Liquidez del sector financiero privado y del
fideicomiso del Fondo de Liquidez del sector financiero popular y solidario,
respectivamente, contemplard los recursos depositados en las cuentas corrientes de
dichos fideicomisos en el Banco Central del Ecuador y en el exterior.

DISPOSICION GENERAL SEGUNDA.- Se mantendrdn en las cuentas corrientes del
fideicomiso del Fondo de Liquidez del sector financiero privado y del fideicomiso del Fondo
de Liquidez del sector financiero popular y solidario en el Banco Central del Ecuador los
recursos necesarios para cubrir riesgos operativos causados por deficiencias de liquidez
de las entidades financieras participes en las cdmaras de compensacion y para cubrir
valores derivados de la administracion de los fondos. La determinacion de los referidos
valores estard a cargo de la administracion de la COSEDE en conjunto con el
administrador fiduciario.”

En cumplimiento a la normativa seialada, a diciembre de 2022, se mantiene como liquidez
inmediata a nivel local USD 27 millones para el caso del Fideicomiso del Fondo de Liquidez del
Sector Financiero Privado, y USD 47 millones en el Fideicomiso del Fondo de Liquidez del Sector
Financiero Popular y Solidario, resultados de la aplicacién metodoldgica con datos a septiembre
de 2022.
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Grdfico 25 - Evolucion de la liquidez inmediata del Fondo de Liquidez del Sector Financiero
Privado y Popular y Solidario
(Millones de USD, diciembre 2018 — diciembre 2022)
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Fuente: COSEDE

Como se evidencia en el grafico precedente, a partir del mes de diciembre de 2021 las

recomendaciones de liquidez inmediata se mantienen en alrededor de USD 27 millones para el

Fideicomiso del Sector Financiero Privado y en USD 6 millones para el Sector Financiero Popular

y Solidario, lo cual muestra el cambio en la liquidez durante el periodo post pandemia, producido

por incremento de las operaciones crediticias otorgadas por el sistema financiero nacional

privado.

iv. Regulaciones

Durante el periodo enero a diciembre de 2022, se expidieron las siguientes resoluciones:
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Cuadro 26- Regulaciones relacionadas con el Fondo de Liquidez

Fecha de
expedicion
/ envio

31de
marzo de
2022

No. de Resolucion

COSEDE-DIR-2022-001

COSEDE-DIR-2022-004 08 de
septiembre

de 2022

COSEDE-DIR-2022-005 08 de
septiembre

de 2022

Bloque morado Piso 9.

Objeto de la
normativa

Aprobar los estados
financieros auditados
al 31 de diciembre de
2021 del Fideicomiso
del Fondo de Liquidez
de las Entidades del
Sector Financiero
Privado,
conjuntamente con el
informe de rendicién
de cuentas.

Aprobar la Estrategia
de inversion prevista
para el afio 2022 para
el portafolio del
Fideicomiso del
Fondo de Liquidez del
Sector Financiero
Privado y aprobar el
Presupuesto de la
Proforma
Presupuestaria  del
Fideicomiso del
Fondo de Liquidez de
las Entidades del

Sector Financiero
Privado (FLPR) para el
periodo del 01 de

enero al 31 de
diciembre de 2022.
Aprobar la Estrategia
de inversion prevista
para el afio 2022 para
el portafolio de los
Fideicomisos del
Fondo de Liquidez del
Sector Financiero
Popular y Solidario y
aprobar el
Presupuesto de la
Proforma
Presupuestaria  del
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Contenido de la normativa

Se aprueban los estados financieros auditados, asi
como se autoriza la capitalizacion de los
rendimientos, se dispone la publicacion en la
pagina web del BCE y en un diario de circulacidn
nacional.

Aprobar la Estrategia de inversidn prevista para el
afo 2022 para el portafolio del Fideicomiso del
Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado y
aprobar el Presupuesto de la Proforma
Presupuestaria del Fideicomiso del Fondo de
Liquidez de las Entidades del Sector Financiero
Privado (FLPR) para el periodo del 01 de enero al
31 de diciembre de 2022.

Aprobar la Estrategia de inversidon prevista para el
afo 2022 para el portafolio de los Fideicomisos del
Fondo de Liquidez del Sector Financiero Popular y
Solidario y aprobar el Presupuesto de la Proforma
Presupuestaria del Fideicomiso del Fondo de
Liquidez de las Entidades del Sector Financiero
Populary Solidario para el periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022.
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COSEDE-DIR-2022-008

COSEDE-DIR-2022-012

Fuente: COSEDE

15 de
septiembre
de 2022

15 de
septiembre
de 2022

Fideicomiso del
Fondo de Liquidez de
las Entidades del
Sector Financiero
Popular y Solidario
para el periodo del 01
de enero al 31 de
diciembre de 2022.

Seleccionar  firmas
auditoras para los
fideicomisos del
fondo de liquidez del
sector financiero
privado y popular y
solidario para el
ejercicio econdmico
2022.

Aprobacion de los
EEFF auditados del
afio 2021 y del
informe de rendicidon
de cuentas del
Fideicomiso del
Fondo de Liquidez del
Sector Financiero
Popular y Solidario

VII.

Seleccionar como primera opcién a DELOITTE &
TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA. Y como segunda
opcidon a la firma CONSULTORA JIMENEZ
ESPINOSA CiA LTDA.

Se aprueban los estados financieros auditados, asi
como se autoriza la capitalizacion de los
rendimientos, se dispone la publicacion en la
pagina web del BCE y en un diario de circulacidn
nacional.

Programa de Comunicacion

Nivel de conocimiento y concientizacion al publico sobre el Seguro de

depositos

Durante los ultimos afios la COSEDE ha hecho un gran esfuerzo para llegar a la mayor cantidad
de ciudadanos posibles a través de diferentes estrategias como: capacitaciones, medios de
comunicacidn, pagina web, revistas institucionales, redes sociales, entre otros. No obstante, el
numero de personas que desconoce sobre el Seguro de Depdsitos sigue siendo alto si se compara
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el numero de beneficiarios en las bases de datos frente a los ciudadanos que cobran este
Seguro.

Para promover interaccién, la Unidad de Comunicacién Social se apoya en los productos
comunicacionales que desarrolla, asi como en los diferentes canales a través de los cuales puede
llegar a depositantes, entidades financieras, empresas aseguradoras, medios de comunicacion,
estudiantes, beneficiarios del Seguro de Depésitos, con diferentes mensajes que buscan mejorar
la relacién entre la institucidon y los publicos, ademds de ser una clave fundamental para el
posicionamiento de la imagen institucional.

En el 2022 se implementd un formulario en linea de Microsoft office, a través del cual se solicita
a los ciudadanos que participan en el ciclo de conferencias de Educacion Financiera contestar la

pregunta: ¢ Conocia sobre la existencia del Seguro de Depdsitos?

Cuadro 27- Nivel de conocimiento del seguro de depésito - | SEMESTRE

Periodo Inscritos ‘ Conocimiento del Seguro de Depésitos

’ S| NO %

Enero a diciembre
Fuente: COSEDE

Otra de las estrategias comunicacionales es el relacionamiento con los medios de comunicacion.
Se ha logrado llegar a los diferentes grupos de interés y difundir informacién masiva de manera
gratuita con los lineamientos generales y mensajes a destacar de los discursos unificados, que
expone temas del seguro de depdsitos como: nivel de cobertura, productos bancarios cubiertos,
patrimonio, reporte de pago del Seguro de Depdsitos, por provincia e institucién, entre otros.

Durante el 2022 se llevaron a cabo entrevistas en 40 medios a través de via telefdnica y
plataformas virtuales a nivel nacional y local. Dichas intervenciones fueron socializadas mediante
redes sociales y pdginas web de los distintos medios de comunicacién. En este sentido, es
destacable el trabajo desplegado en los diferentes canales, tanto tradicionales como digitales y
los alcances organicos obtenidos en medios de comunicacion nacional y locales, con los que ha
sido posible llegar a mas de 500.000 personas.

I. Posicionamiento en la ciudadania

En cuanto al manejo del sitio web www.cosede.gob.ec durante el primer semestre se han
registrado mas de 74.882 visitas con un tiempo promedio de visita de un minuto veinte
segundos. Las principales naciones de las cuales provienen son Ecuador y EE.UU.
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En cuanto a la plataforma e-learning “Educate” que se ha consolidado como una herramienta a
través de la cual la ciudadania puede acceder a diversos cursos y programas de capacitacion
gratuitos, que tienen como finalidad ofrecerles una verdadera experiencia de aprendizaje en
tematicas relacionadas con mecanismos de seguridad financiera, como: Seguro de Depdsitos,
Fondo de Liquidez, Fondo de Seguros Privados, entre otros, asi como promover un programa de
educacion financiera en todo el pais, se evidencia que las instituciones financieras realizaron las
gestiones para inscribir al personal de atencidn al publico en los diferentes cursos disponibles en
la plataforma Educate, dando como resultado de alcanzar a 30.312 participantes.

En cuanto a COSEDE Territorial en linea se capacitaron durante el 2022:

Cuadro 28- Capacitaciones COSEDE Territorial en linea

1 Unidad de Andlisis Financiero y Econémico - UAFE 60
2 Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias - CONAFIPS 40
3 Ministerio de Economia y Finanzas - MEF 33
4 Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador - PUCE 65

TOTAL 198

Fuente: COSEDE

En cuanto al manejo de redes sociales, se mantiene un flujo de comunicacién constante con
todas las areas para la obtencién informacion de interés, y de este modo conectar con sus
publicos externos a través de estrategias de redes sociales que en este momento son el canal
idoneo para la comunicacion institucional, tanto por su preponderancia cuanto por la capacidad
presupuestaria.

Es importante contar con redes sociales actualizadas, de esta manera se informa sobre la gestion
institucional, y permite la interaccidon con los usuarios contando con un canal directo y oportuno.
En Facebook se alcanzaron a 120.000 personas, en Twitter a 25.000 personas y en Linkedin a
mas de 5.000.

La revista externa de COSEDE alcanzé 400 descargas.

En cuanto al manejo de los canales de comunicacidn se contabilizan 160.000 atenciones incluidas
mas 9.545 personas en WhatsApp Business y mas de 300 personas atendidas de forma
presencial.
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VIII. Gestion administrativa y talento humano

i.  Presupuesto

En el periodo de enero a diciembre de 2022, la COSEDE administrd un presupuesto codificado
de USD 1.56 millones con una ejecucion presupuestaria de 99,96%. El presupuesto de COSEDE
se ejecutd en dos programas 001 “Administracién Central” y Programa 55 “Aseguramiento de
Disponibilidades de Recursos para Procesos de Resolucién Bancaria”.

En referencia a las metas institucionales de ejecucién presupuestaria, para el afio 2022 se
planted una ejecucién del 100% registrada en la herramienta Gobierno Por Resultados — GPR;
se obtuvo una ejecuciéon acumulada de 99,96% estando con 0,04 puntos porcentuales por debajo

de la meta propuesta:

Cuadro 29- Presupuesto: meta propuesta vs ejecucion real primer semestre 2022
(Porcentajes, ene —dic 2022)

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22
Meta 7,19% 14,51% 22,22% 29,65% 38,20% 47,08% 56,34% 65,25% 73,12% 81,06% 88,81% 100,00%
Real 6,68% 13,85% 21,28% 29,97% 36,30% 43,28% 51,42% 60,39% 67,30% 76,22% 85,47% 99,96%
Ejecucion 93% 95% 96% 101% 95% 92% 91% 93% 92% 94% 96% 100%

Fuente: Gobierno por resultados
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Grafico 26— Ejecucidn presupuestaria vs Metas
(Porcentajes, ene — dic 2022)
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Modificaciones presupuestarias

En el periodo enero — diciembre afio 2022, se realizaron modificaciones presupuestarias
principalmente traspasos que permitieron financiar entre items de los mismos grupos de
gasto siendo estos los grupos de gasto 51 Gastos de Personal, 53 Bienes de Uso y Consumo
57 Otros Gastos Corrientes y 84 Egresos de Capital, estas modificaciones no implican
incremento al techo presupuestario.

Es preciso indicar, que las principales modificaciones presupuestarias por su impacto en el
presupuesto fueron las siguientes:

e Financiamiento del Grupo 51 Gastos de Personal que se realiz6 mediante una
reforma tipo INTER en positivo solicitando al ente rector de las Finanzas Publicas, un
incremento para el ingreso de cinco servidores bajo la modalidad de contratos
ocasionales y que son: Analista de Politicas, Normativa y Gestidon de Patrocinio,
Analista de Riesgos y Estudios, Analista de Proveeduria y Adquisiciones, Analista de

Corporacioén del Seguro de Depdsitos,
Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados

Direccion: Plataforma Gubernamental de Gestiéon Financiera -
Bloque morado Piso 9.

Caédigo postal: 170506 / Quito-Ecuador

Teléfono: +593-2 396 0340

il ,
Republica
del Ecuador

Pagina 67 de 94



Ve o .
Gobierno
delEcuador

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

Comunicacién y Analista de Tecnologia de la Informacién esto corresponde a la
planificacion de Talento Humano 2022;

e Financiamiento en el grupo 84 para la adquisicion de impresoras (impresién de
credenciales e impresion de cédigo para los bienes institucionales). Esta reforma no
implico un incremento al techo presupuestario, considerando que se optimizo el
presupuesto institucional, sin embargo al tratarse de un grupo controlado, la
aprobacion le corresponde al Ministerio de Economia y Finanzas.

Es importante indicar que la entidad en cumplimiento a las directrices emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas, realizo la devolucién de valores no ejecutados en el
ultimo trimestre del afio 2022.

El presupuesto institucional estd acorde a lo establecido en la proforma presupuestaria y al
presupuesto asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas. Para el cumplimiento de las
actividades planificadas en el afio 2022, la COSEDE gestiono considerando los gastos minimos
necesarios que la entidad requiere para funcionar.

ii.. Contrataciones
Plan Anual de Contratacion

En cumplimiento a la normativa vigente, mediante Resolucion No. COSEDE-COSEDE-2022-0003-
R de 14 de enero de 2022, se elabord y aprobdé el Plan Anual de Contrataciones (PAC)
correspondiente al afio 2022, en el cual constan las necesidades de contratacién de la
Institucion, acorde al presupuesto aprobado, que a su vez se encuentra de conformidad a la
planificacion plurianual y alineado al Plan Nacional de Desarrollo.

Reformas al Plan Anual de Contratacion

Durante el afio 2022, se realizaron ocho reformas al Plan Anual de Contrataciones, mediante las
siguientes resoluciones: Resolucion Nro. COSEDE-COSEDE-2022-0016-R de 16 de febrero de
2022; Resolucion Nro. COSEDE-COSEDE-2022-0021-R de 16 de marzo de 2022; Resoluciéon Nro.
COSEDE-COSEDE-2022-0031-R de 20 de mayo de 2022; Resolucion Nro. COSEDE-COSEDE-2022-
0042-R de 01 de julio de 2022; Resolucion Nro. COSEDE-COSEDE-2022-0070-R de 24 de agosto
de 2022; Resolucion Nro. COSEDE-COSEDE-2022-0085-R de 06 de octubre de 2022; Resolucién
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Nro. COSEDE-COSEDE-2022-0090-R de 21 de noviembre de 2022; y; Resolucion Nro. COSEDE-
COSEDE-2022-0094-R de 30 de noviembre de 2022, las cuales se encuentran publicadas en el
portal www.compraspublicas.gob.ec. Las reformas se realizaron con el fin de incluir
contrataciones necesarias para la operatividad de la institucion.

En el Plan Anual de Contratacion de la COSEDE, las Unidades Administrativas, programaron al
inicio del afio 2022 un total de 20 procesos de contratacidn; sin embargo, durante la ejecucion,
surgieron nuevas necesidades de contratacion y se realizaron reformas al PAC llegando a un total
de 23 procesos, de los cuales se ejecutaron 22 procesos, llegando a una ejecucién del PAC del
96%.

Grafico 27-Ejecuciéon PAC 2022

EJECUCION PAC 2022

= EJECUTADOS = NO EJECUTADOS

Fuente: COSEDE
En el gréfico se puede observar que del 100% de contrataciones planificadas por la COSEDE en
el afio 2022, se ha ejecutado el 96% de las contrataciones planificadas.

Grafico 28- Tipo de contrataciones ejecutadas aiio 2022

= INFIMA CUANTIA 5% 5% 5%

= REGIMEN ESPECIAL \

SUBASTA INVERSA

CATALOGO ELECTRONICO

Fuente: COSEDE
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Como se puede observar en el gréfico, el 86% de las contrataciones ejecutadas en el afio 2022,
corresponden a procesos de infimas cuantias, mientras que un 15% a procesos de Régimen
Especial, Subasta Inversa Electrdnica y Catalogo Electrdnico.

iii. Gestion de archivo

Cero Papeles

COSEDE ha logrado mantener y supervisar exitosamente el plan de optimizacion Cero Papeles
con el Sistema de Gestion Documental Quipux conforme lo establecido en el oficio Nro. STPE-
SPN-2019-0186-OF de fecha 27 de diciembre del 2019, obteniendo un cumplimiento inclusive
mayor al establecido del 70% en el periodo enero — diciembre del 2022.

Organizacion de archivos

En el afio 2022, se realizd un nuevo levantamiento de la organizacién documental, debido al
cambio de oficina de COSEDE, proceso que inicio el 16 de febrero y al finalizar el afio 2022 se
continla en este proceso que se espera completar en el primer semestre del 2023.

Proyecto de Gestion Documental y Archivo: Desmaterializacidon de archivo institucional y
ejecucion de transferencias primarias

En el afio 22, se revisaron Unicamente los archivos de gestidon generados de manera electrdnica
debido al cambio de oficina por lo que se esta levantando el informe con las especificaciones
necesarias para poder evaluar de manera eficiente los procesos de almacenamiento electrénico
y su posterior subida al sistema. Se prevé retomar la digitalizacion de los archivos de gestién
cuando se termine con el traslado a las nuevas oficinas y se cuente con el personal asignado para
realizar los procesos organizativos, de digitalizacion y de subida al sistema de gestidn
documental.
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iv. Talento Humano

Estatuto de Gestion Orgdanica por Procesos y Estructura

A través de Oficio Nro. COSEDE-COSEDE-0053-OFICIO de 28 de enero de 2022, la Corporacién
del Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados (COSEDE), solicité al
Ministerio del Trabajo (MDT), la autorizacidn para la eliminacién de un (01) puesto del Nivel
Jerarquico Superior, correspondiente al cargo de Presidente de Directorio, puesto que constaba
en la Estructura Organizacional de la entidad. Es asi que con Informe Técnico Nro. COSEDE-UATH-
2022-0016 de 27 de enero de 2022, en base a los criterios de optimizacion, austeridad, eficiencia
y eficacia del servicio publico, se considerd pertinente una modificacion en la estructura
institucional de COSEDE, especificamente la eliminacién puesto de nivel jerdrquico superior
denominado: "Presidente de Directorio”, sustentado en el Cddigo Orgdnico Monetario y
Financiero, la Ley Orgdnica de Servicio Publico, su Reglamento General y demds normativa
conexa.

Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2022-0225-0 de 31 de enero de 2022, el Ministerio del Trabajo
remitid a la Corporacion del Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros
Privados, el Informe Técnico Nro. MDT-INF-DADO-2022-0030-1, de 31 de enero de 2022, a través
de cual MDT, APROBO la supresién de un (01) puesto del Nivel Jerdrquico Superior de la
Corporacién del Seguro de Depésitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados (COSEDE);
sefalando que dicho proceso no genera impacto presupuestario. Es asi que Ministerio del
Trabajo a través de Resolucién Nro. MDT-SFSP-2022-004 y lista de asignacidn, resolvié SUPRIMIR
un (01) puesto del Nivel Jerarquico Superior de la Corporacién del Seguro de Depdsitos, Fondo
de Liquidez y Fondo de Seguros Privados (COSEDE).

Planificacion de Talento de Humano

A fin de establecer el personal necesario para la gestidn de los productos y servicios a cargo de
cada una de las Unidades Administrativas de la COSEDE, se realizé la Planificacion de Talento
Humano PTH 2022, en la que se reflej6 como situacion actual las siguientes modalidades
contractuales:
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Grafico 29- Modalidad contractual
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Con oficio Nro. COSEDE-COSEDE-2022-0165-OFICIO 28 de abril de 2022, la Corporacién del
Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados- COSEDE, solicitd
justificadamente al Ministerio del Trabajo se autorice el incremento de personal (9) roles para
la institucion.

A través oficio Nro. MDT-SFSP-2022-0773-O 29 de abril de 2022, la Subsecretaria de
Fortalecimiento del Ministerio del Trabajo, en respuesta al oficio Nro. COSEDE-COSEDE-2022-
0165-OFICIO autorizd a la institucion: “Por los antecedentes expuestos, y un vez analizado los
justificativos y necesidades de personal de las diferentes Unidades Administrativas de su Entidad,
esta cartera de Estado, en funcidon de las medidas de austeridad del gasto publico vigente y a fin

de coadyuvar en la gestion eficiente y oportuna institucional, autoriza por excepcion que se

refleje en 5 Plantillas de Talento Humano 5 brechas de servidores requeridos en la Planificacion

de Talento Humano 2022, las mismas que deberdn cerrarse a través de contratos de servicios

ocasionales por diferencia de brecha” (Enfasis agregado).

En tal sentido, se desarrollé el levantamiento de la PTH 2022 con la participacién de las
diferentes Unidades Administrativas de la COSEDE, y como resultado se reflejé la necesidad de
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cinco brechas en referencia a las plantillas de las Unidades sustantivas y adjetivas de la
institucion.

Con oficios Nros. Oficio Nro. COSEDE-CGAF-2022-0034-0 y COSEDE-CGAF-2022-0035-O de 29 y
30 de abril de 2022 respectivamente, la institucidn solicité al Ministerio del Trabajo se apruebe
la respectiva actualizacién a la Planificacion de Talento Humano 2022 de la Corporacidn del
Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados — COSEDE, estableciendo
cinco brechas en las plantillas de las Unidades sustantivas y adjetivas de la institucion en
referencia a la autorizacion emitida por el Ministerio del Trabajo.

Mediante oficio N° MDT-SFSP-2022-1508-0 de 13 de julio de 2022, el Ministerio del Trabajo
aprobd la actualizacion de la planificacion de talento humano para el afio 2022 con la
incorporacion de 5 servidores bajo la modalidad de servicios ocasionales en los procesos
sustantivos y adjetivos de la institucion.

Es importante resaltar que en el afio 2022, la COSEDE gestiond y logro contar con la autorizacion
por parte del Ministerio del Trabajo, para laincorporacién de 5 nuevos contratos de conformidad
a las necesidades institucionales, asi mismo se indica que por cuarto afio consecutivo la
institucion cuenta con la aprobacién de la planificaciéon de talento humano de acuerdo a lo
establecido en la normativa vigente.

Creacion de Puestos

Con oficio No. 28816 — DAI de 05 de octubre de 2016, la Contraloria General del Estado informo
gue debido a la importancia de las atribuciones y recursos publicos que administra la
Corporacién del Seguro de Depésitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados — COSEDE,
es necesaria la creacién de la Unidad de Auditoria Interna que dependera técnica vy
administrativamente de la Contraloria General del Estado, y que contara con el siguiente
personal: (1) un Director Nacional de Auditoria y (1) un Analista de Auditoria Interna 2.

Es asi, que con oficio No. MDT-MDT-2018-0150 de 22 de marzo de 2018, el Ministerio del Trabajo
aprobd el redisefio de la estructura institucional, asi como la reforma del Estatuto Organico e
Implementacién de la estructura orgdnica de la COSEDE; y, con Resolucion No. COSEDE-DIR-
2018-004 de 27 de abril de 2018, el Directorio de la COSEDE aprobd el Estatuto de Gestidon
Organizacional por Procesos institucional. Finalmente el 29 de mayo de 2018, se publicé en el
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Registro Oficial No. 250, la reforma a la Estructura y Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional
por Procesos de la COSEDE, dentro de la cual se encuentra la Direccidon de Auditoria Interna.

En este contexto, en amparo a lo determinado por la Contraloria General del Estado, referente
a los perfiles requeridos para conformar la Direccién de Auditoria Interna de la COSEDE; vy, en
cumplimiento a lo establecido en la normativa legal vigente, la COSEDE gestiond las acciones
respectivas, ante lo cual, mediante Oficio No. MDT-VSP-2022-0078-0O de 09 de marzo de 2022,
el Ministerio del Trabajo, emitié la Resolucién Nro. MDT-VSP-2022- 011, para la creacion del
puesto de Analista de Auditoria Interna 2 conforme la Planificacién del Talento Humano de la
Institucion aprobada en el afio 2021 y el Dictamen Presupuestario emitido por el Ministerio de
Economiay Finanzas.

Regularizacion de nombramientos provisionales

En el mes de enero de 2022, la Corporacién del Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo
de Seguros Privados - COSEDE, a fin de mantener la vigencia de 31 nombramientos provisionales,
gestiond las actividades respectivas con el Ministerio del Trabajo - MDT, ante lo cual con fecha
24 de enero de 2022, el MDT informd que mediante la plataforma tecnolégica aprobd la
planificacion de 31 partidas a Concurso de Méritos y Oposicion de la institucion.

Con fecha 17 de octubre de 2022 el Ministerio del Trabajo, expidid la Norma Técnica del
Subsistema de Seleccién de Personal, en el cual dentro de su disposicion tercera detalla: “El
Ministerio del Trabajo dispondrd de un plazo no mayor a ciento ochenta (180) dias para
actualizar la plataforma tecnoldgica desde la expedicion de la presente norma, mientras tanto,
todas las convocatorias planificadas a concurso mantendrdn su vigencia. (..)” (Enfasis
agregado).

De acuerdo a lo indicado por el Ministerio del Trabajo, se mantiene vigente la convocatoria
planificada, lo que permite mantener la vigencia de los 31 nombramientos provisionales
emitidos.

Contratacion de Personal bajo Contrato Ocasional

A peticién de la Corporacidn del Seguro de Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros
Privados, a través de Oficios Nros. MDT-SFSP-2022-0773-0 de 29 de abril de 2022, MDT-SFSP-
2022-1430-0 01 de julio de 2022; y, MDT-SFSP-2022-2439-0O de 28 de octubre de 2022, el
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Ministerio del Trabajo emitid las respectivas autorizaciones para la contratacion de cinco (05)
contratos bajo la modalidad de servicios ocasionales, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro 30- Numero de contrataciones por Unidad Administrativa

N° de
. . . . . Contratos
Unidad Administrativa Grupo Ocupacional .
Ocasionales

aprobado
Coordinacion Técnica de Riesgos y Estudios Servidor Publico 7 1
Coordinacion de Proteccion de Seguros y Fondos Servidor Publico 5 1
Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica Servidor Publico 5 1
Unidad de Comunicacion Social Servidor Publico 7 1
Coordinacién General Administrativa Financiera Servidor Publico 5 1

Fuente: COSEDE

Con fecha 30 de diciembre de 2022, en cumplimiento a las directrices emitidas por el Ministerio
del Trabajo - MDT a través de circular N° MDT-DSG-2022-0021-C referente a los lineamientos
para la suscripcidon de contratos de servicios ocasionales durante el ejercicio fiscal 2023, la
COSEDE renové directamente los contratos de los servicios ocasionales autorizados por el
Ministerio del Trabajo en el aio 2022, para los servidores del nivel operativo y un contrato del
Nivel Jerarquico Superior.

Cabe mencionar que COSEDE da cumplimiento al porcentaje del 20% de contratos de servicios
ocasionales establecido en la Ley Organica de Servicio Publico - LOSEP, en razén de que se
cuentan Unicamente con 5 contratos de servicios ocasionales que inclusive se encuentran por
debajo del 20% permitido por Ley.

Némina y Remuneraciones

Con fecha 31 de octubre de 2022, se realizé la reforma del Acta Transaccional respecto al
beneficio de alimentacién, la misma que fue suscrita por la Maxima Autoridad Institucional, y los
(3) tres servidores bajo régimen codigo de trabajo, con la finalidad de incrementar el valor de
mencionado beneficio desde el 01 de noviembre de 2022.

Evaluacion de Desempeiio

Con respecto al subsistema de evaluacién de desempefio durante el afio 2022, la Unidad
Administrativa de Talento Humano conjuntamente con las Unidades Administrativas
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institucionales gestiond el plan anual de evaluacién de desempefio 2022 y las actividades
planificadas en el cronograma de conformidad al siguiente detalle:

e Elaborar el plan anual de Evaluacion del desempeno y el cronograma de
actividades

e Informar a los responsables de las unidades o procesos internos el proceso de
evaluacién de desempefio

e Establecer los indicadores de gestion operativa de cada unidad o proceso interno

e Elaborary dar a conocer el Formato de Asignacidon de Responsabilidades

e Evaluar los niveles de eficiencia del desempeiio individual

e Evaluar los niveles de satisfaccién de usuarios externos

e Evaluar los niveles de satisfacciéon de usuarios internos

e Evaluar el cumplimiento de normas internas.

De conformidad al cronograma en el primer trimestre del afio 2023, la Unidad Administrativa de
Talento Humano presentara el informe consolidado de resultados de evaluacién de desempefio
de personal correspondiente al afio 2022.

Plan de Capacitacion

En aplicacién a la Norma Técnica de Formacion y Capacitacion emitida por el Ministerio del
Trabajo, durante en el afio 2022, se levantaron las necesidades de capacitacion; se estructurd y
aprobé el Plan Anual de Capacitacidon 2022, con lo cual se identificd la necesidad de capacitar en
25 tematicas orientadas a fortalecer los conocimientos y competencias necesarias de
conformidad al perfil de puesto de cada servidor y de acuerdo al analisis de cada responsable de
area.

Dentro de las estrategias que la Unidad Administrativa de Talento Humano de la COSEDE
considerd para ejecutar las capacitaciones planificadas fueron las de revisar y validar varias
propuestas de instituciones publicas y privadas, que cumplan con lo solicitado en los términos
de referencia, y que a su vez respondan a las necesidades de capacitacidn detectadas para
brindar un servicio éptimo.
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Cabe indicar que, durante el afio 2022, existieron salidas de personal y cambios de puestos, lo
que redujo el numero de capacitaciones planificadas de 25 a 22.

Durante el afio fiscal 2022, se ejecutaron alrededor de 17 capacitaciones planificadas, lo cual se
realizo a través de alianzas con entidades publicas tal como el Ministerio del Trabajo —Encuentra
Empleo - MDT, Servicio de Rentas Internas — SRI, Contraloria General del Estado - CGE, y la
Presidencia de la Republica del Ecuador, entre otros; asi como capacitaciones con proveedores
de empresas privadas, a fin de que los servidores cuenten con los conocimientos necesarios
para el desarrollo eficiente de las actividades encomendadas.

Cuadro 31- Numero de tematica de capacitacion

Nro. TEMATICA DE CAPACITACION
1 Normativa Legal en Talento Humano
2 Normas de Contabilidad del Sector Publico
3 COBIT Aplicado en la gestion de TICS
4 Modelamiento de Procesos con metodologia bpmn y bizagi - virtual
5 Atencién al Publico
6 Coaching Organizacional
7 Creacién de Contenido para redes sociales
8 Archivo Documental
9 Actualizacién Tributaria — Facturacidn Electrénica
10 Norma ISO - Sistema de Gestién de Calidad COSEDE
11 Riesgos en Seguridad de la Informacion
12 Anélisis de Datos en R
13 Cddigo Orgdnico Administrativo
14

Manejo de Plataforma SUT — Seguridad y Salud
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15 . . . . . .
Mddulo de Inventarios del Sistema de Bienes y Existencias
16 Contratacion Equitativa en Talento Humano
17 Rompiendo la Contratacion Publica

Fuente: COSEDE
Plan de accion sobre el clima laboral

En lo referente al Clima Laboral, en febrero de 2022 se realizé la medicién de clima laboral y
cultura organizacional en la COSEDE, enmarcada al Modelo de Medicién de Clima y Cultura
Laboral del Estado, con la finalidad de conocer la percepcion de los servidores publicos.

Para la medicion se aplicd una encuesta conformada de 50 preguntas orientada a evaluar tres
componentes: Liderazgo, Compromiso y Entorno de Trabajo; y cada uno con los sub factores.

Para esta encuesta, se contd con un nivel de participacidn del 93.5%, y se obtuvo una valoracidn
general de 87%, equivalente a MUY BUENO.
Grafico 30- Resultado de Clima Laboral por Factores

;«| ® O
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Fuente: Informe de Resultados de la Encuesta de Clima y Cultura Laboral
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Cuadro 32-Resultados del Clima Laboral por factor y sub factor

ANO 2022
COMPONENTE LIDERAZGO 83%
FACTOR INFLUENCIA 82%
CREDIBILIDAD 84%
SUBFACTOR -
MOTIVACION 81%
FACTOR INTERACCION 79%
COMUNICACION 80%
SUBFACTOR =
PARTICIPACION 77%
FACTOR ORIENTACION A RESULTADOS 88%
INDEPENDENCIA 88%
EVALUACION 87%
SUBFACTOR
CUMPLIMIENTO 86%
ORGANIZACION 91%
COMPONENTE COMPROMISO
FACTOR ADAPTACION AL CAMBIO 91%
APERTURA AL CAMBIO 89%
SUBFACTOR
INICIATIVA 92%
FACTOR RECIPROCIDAD 74%
DESARROLLO 52%
SUBFACTOR EQUIDAD 86%
RECONOCIMIENTO 82%
FACTOR SENTIDO DE PERTENENCIA 90%
IDENTIFICACION 92%
SUBFACTOR
INTEGRACION 88%
COMPONENTE ENTORNO DE TRABAJO
FACTOR CONDICIONES FiSICAS Y HUMANAS 92%
HERRAMIENTAS 97%
SUBFACTOR INSTALACIONES 94%
EQUILIBRIO PERSONA - TRABAJO 86%

VALOR GENERAL

Fuente: Informe de Resultados de la Encuesta de Clima y Cultura Laboral
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Por lo expuesto, durante el ano 2022, se implementé el plan de clima laboral 2022, en el cual se
definieron estrategias, orientadas en fortalecer los componentes de liderazgo, compromiso y
entorno de trabajo, ejecutando las siguientes acciones:

e Desarrollo de destrezas gerenciales, mediante el Comité Estratégico Organizacional
(CEO) dirigido al NJS, reuniones mensuales SATAP, asi como reuniones de Misidn FSAP-
Recovery and Resolution Plan con instituciones internacionales y entes de control.

e Fortalecimiento de la Publicacidon Periddica, a través de la actualizacion de los elementos
orientadores de la Institucion de acuerdo al nuevo plan estratégico. emitida por correo
electrénico a todos los servidores de la COSEDE.

e Desarrollo de campafias comunicacionales a través de la intranet y correos
institucionales en temas de vacunacion, socializacidon de proyectos o procesos y emision
de Misién, Vision. Valores y Objetivos, Gestion del tiempo — Tiempo productivo,
iDecidimos ahorrar papel!, Témalo con responsabilidad — Alcohol, Teletrabajo
productivo, iNecesitamos tu mejor sonrisa y actitud!, Politica de calidad, Alimentacion
saludable, Retorno Laboral y Pausas activas

e Induccion General y Especifica a 7 servidores durante el afio 2022 a través de la
plataforma y asignacién de Mentoring.

e Integracion mediante Festividades dia del amor y la amistad, Formaciéon de Equipo
Deportivo, la Inauguracién de las nuevas oficinas de COSEDE, Festividades de Diciembre-
Fiestas de Quito, Cena Navidefia.

e Desarrollo de personal mediante capacitaciones internas en la tematica de Seguridad y
Ciberseguridad de la informacion, ¢Qué es el seguro de Depdsitos?, Egsi, Sistema de
Gestion de Calidad ISO.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante el afio 2022, la Unidad Administrativa de Talento Humano en relaciéon a Salud y
Seguridad gestiond lo siguiente:

e Actualizacidon de la Matriz de Riesgos Laborales;

e Actualizacion del Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional;
e Conformacion del Comité de Salud y Seguridad Ocupacional;

e Politica del uso correcto de la pantalla y escritorios limpios;
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e (Campania de: "Pausas Activas”;
e Campana de prevencién de USO de Alcohol; y,
e Programa de Riesgos Psicosociales.

Es importante mencionar que el Ministerio de Trabajo aprobd el Reglamento de Salud y
Seguridad Ocupacional con fecha 16 de junio de 2022.

Convenios institucionales para practicas y pasantias pre profesionales

De conformidad al Convenio de Practicas Pre Profesionales firmado entre la Pontificia
Universidad Catodlica del Ecuador y la institucion; mismos que tienen la finalidad de que los
estudiantes de Educacion Superior desarrollen sus practicas pre profesionales, orientadas a la
aplicacion de conocimientos y desarrollo de destrezas y habilidades; y en el contexto de la nueva
normalidad dada por la presencia del virus SARS2 (Covid19), durante el afio 2022, se realizé la
incorporacion de aproximadamente (4) practicantes, a fin de contar con su conocimiento en el
desarrollo de las actividades operativas de las diferentes unidades administrativas, de
conformidad a su formacién, quienes han aportado de gran manera en los procesos adjetivos y
sustantivos institucionales.

Por otro lado, con fecha 29 de septiembre de 2022, a fin de contar con una mayor participacion
de postulantes para practicas pre profesionales, se suscribié el convenio especifico para la
realizacion de prdcticas pre profesionales y pasantias entre la Corporacién del Seguro de
Depdsitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados-COSEDE y la Universidad de las
Américas-UDLA, en tal virtud actualmente se puede vincular a las diferentes Unidades de
COSEDE a practicantes de todas las carreras que oferta la Universidad de las Américas - UDLA.

IX. Directorio de la COSEDE

El Directorio de la Institucién realizd, en el afio 2022, 3 sesiones ordinarias y 4 sesiones
extraordinarias, en las cuales se aprobaron resoluciones relacionadas con el Seguro de Depésitos
y Fondo de Liquidez, asi como, resoluciones inherentes a la administracién y gestion institucional
y de los fideicomisos administrados. Adicionalmente, en estas sesiones se resolvié 2 puntos para
conocimiento y 1 punto para aprobacién de la Junta de Politica y Regulacién Financiera (JPRF).
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Cuadro 33-Resoluciones de Directorio y propuestas enviadas a la JPRF

Resoluciones Directorio Propuestas a la JPRMF
Resoluciones - ambito de accion Cantidad Aprobadas aprzz;rse pro-lp-;::easltas FOrIRESSIicionss
Fondo de Liquidez 5 5
Seguro de Depésitos 7 7
Fondo de Seguros Privados 4 1 1 5
Administracion y Gestion 10 10
TOTAL 26 27

Fuente: COSEDE

X. Transparencia

La Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP) garantiza y norma
el ejercicio del derecho fundamental de las personas a la informacién. Por tal motivo, la COSEDE
se suma a la normativa de transparentar la informacion institucional y cumplir con el proceso de
rendicion de cuentas hacia la ciudadania. Las acciones realizadas van desde la recopilacién de la
informacién de las areas involucradas, revision en mesa de control conformada por todas las
autoridades responsables de la informacién y posterior carga al sistema.

En su objetivo de facilitar el acceso de la informacidn institucional a la ciudadania, la COSEDE ha
cumplido de manera mensual con la publicacion en la pagina web institucional durante el afo
2022. Dicha informacion es reportada hasta el 10 de cada mes y asi también su correspondiente
informe y reporte de cumplimiento para poner en conocimiento de esta gestion a la Gerencia
General.

El Comité de Transparencia de la COSEDE con fecha 10 de Marzo del 2022 se reunié con la
finalidad de realizar el informe anual de acuerdo al art. 12 de la LOTAIP donde menciona que
todas las entidades deberan cargar el informe en el médulo MLotaip-Entidades, ademas de
revisar la gestion realizada durante el afio referente al acceso a la informacion publica.
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Acorde a una buena gestidn institucional en el
ambito de la planificacion y seguimiento 2022 en el puesto No. 1 del

institucional, se ha gestionado y monitoreado los Ranking de 1a SNP, gracias a la
Planes Estratégicos y Operativos de acuerdo con gestion oportuna y monitoreo de
la metodologia y a lo que establece entre otras
buenas practicas, la Norma Técnica Gobierno Por

XI. Gobierno por Resultados

La COSEDE se mantiene en el afio

los Planes Estratégicos y
Operativos.

Resultados, a través de la herramienta Gobierno
por Resultados (GPR), logrando que la institucién se mantenga en el puesto No. 1 del Ranking de
la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP).

Como parte del Plan Estratégico 2022-2025, la COSEDE cuenta con cinco objetivos institucionales
que son el marco de las actuaciones que se detallan a continuacion:

Objetivo Estratégico: Incrementar la eficiencia en la administracion y control de los

fideicomisos

Los recursos de los fideicomisos se invierten sobre los principios de seguridad, liquidez,
diversificacion y rentabilidad establecidos en el COMF y las politicas de inversién
expedidas por la JPRF y el Directorio de COSEDE.

En ese sentido, se redujo la concentracidn de las inversiones de los tres fideicomisos.

El rendimiento ponderado del Seguro de Depdsitos de los dos sectores financieros y el
Fondo de Seguros Privados es de 2,35%.

Se renovo el arrendamiento del sistema de administracion de portafolio con la Bolsa de
Valores de Quito.

Se implementd el uso obligatorio del Portal Web de Recaudacion y Conciliacién de
Contribuciones para las entidades contribuyentes a los Fondos de Seguro de Depdsitos
y Fondo de Seguros Privados con el 99,8% de cumplimiento.

En diciembre 2022, se aprobd la modificacion de la Politica de Inversiones del Fondo de
Seguros que permita la colocacién de recursos en organismos multilaterales del exterior.
A partir de esta fecha, se coordina con el Banco Central la inversion de recursos,
manteniendo en Cuenta Corriente Unicamente la liquidez definida de la Coordinacién de
Riesgos.
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Cuadro 34 - Indicadores del Objetivo Estratégico 13

Objetivo Estratégico: 13. Incrementar la eficiencia en la administracién y control de los fideicomisos

Estrategias:

e Aumentar la participacion de inversiones en el Sector Real

e Aumentar el plazo de inversiones en el sector Publico

e Diversificar los portafolios de inversiones

RESULTADO/
INDICADOR META CUMPLIMIENTO COMENTARIOS

Porcentaje de rendimiento 0,037 Se alcanza Un rendimiento por encima del 5% del
ponderado del portafolio de los | 0,0235 157,45% fideicomiso Fondo de seguros privados y la sostenida
3 fideicomisos O alza de las tasas del exterior generan una tasa del 3.7%
Porcentaje de participacion de
las inversiones a plazo dentro 0.8335
del portafolio del Seguro de 102,95% Se incrementaran las posiciones de los tres portafolios

o . . 0,8096 . ) .
Depdsitos del Sector Financiero O en el exterior y se agregé a FLAR como emisor
Privado, popular y solidario y
fondo de seguros privados
Nivel de concentracion de los 1.950
portafolios de inversién de los| 2.171 89,82% Se mantiene un portafolio mas liquido, reduciendo los
Fideicomisos del Seguro de O plazos de las exposiciones
Depdsitos y Seguros Privados
Promedio  ponderado de
c.umpl!mlento de las entidades 0'93405 Se refleja un incremento en las entidades con saldos
financieras del sector 93,67% : , .
) . . 0,9977 pendientes, en su mayoria corresponden a intereses por
financiero privado, asegurador '? retraso en los pagos
y COACs del segmento 1, 2, 3
que contribuyen a tiempo.

Fuente: Herramienta GPR-CTGCF-2022

Objetivo Estratégico: Incrementar la cobertura y eficiencia en el pago del Seguro de Depdsitos

e Se dispuso el Pago de Seguros de Seguros Privados a los beneficiarios de Seguros Sucre

S.A. en Liquidacidn por un costo contingente de USD. 280.945,15 correspondiente a 136
asegurados; al 31 de diciembre del 2022, se cancelé USD. 183.728,10.
e Se emitieron 18 Titulos de Crédito para inicio de proceso coactivos; 4 érdenes de Cobro

Inmediato para COACs; 24 notificaciones de medidas cautelares de procesos coactivas a

entidades publicas; se reformé la delegacidn del ejercicio de la ejecucidn coactiva de la

COSEDE; el Reglamento de Coactivas de la COSEDE a fin de mejorar la recuperacién; se

procesaron 25 informes legales para la expedicidn de 25 resoluciones de pago originales

o modificadas del Seguro de Depdsitos a los beneficiarios de las entidades del sector
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financiero popular y solidario declaradas en liquidacion forzosa; y se emitié 1 informe
legal que sustento la expedicion de 1 Resolucidn de pago del Seguro de Seguros privados.
Se implementd en la pagina web institucional la informaciéon del Pago de Seguros de
Seguros Privados, para que la ciudadania conozca la cobertura, funcionamiento y los
canales para acceder al cobro del mismo.

Se concluyd la implementacién del proceso de automatizacién de la Ficha Técnica sobre
informacién de activos de entidades en liquidacion (FITA) para aquellas entidades que
liqguidaron posterior a la reforma del art. 315 del COMF correspondiente al orden de
prelacién de pago, del 03 de mayo de 2021, para lo cual al momento se cuenta con la
automatizacion del 100% en el Sistema de Pagos y Recuperaciones para instituciones
financieras liquidadas en lo que respecta a las FITAS.

Se procesaron 120 solicitudes en linea en la plataforma www.gob.ec, mediante la cual el
beneficiario del pago del seguro de depdsitos y seguro de seguros privados puede enviar
su solicitud por internet, el tramite se atiende en aproximadamente 72 horas, de esta
manera continua con el servicio y no se ve afectado pese a las diversas circunstancias
externas.

Se implementd una campafia de mensajeria masiva con la aplicacion WhatsApp Business,
para enviar mensajes personalizados a beneficiarios del seguro de depdsitos, promover
el cobro del seguro de depésito, e informar a los beneficiarios que recibieron el pago en
su cuenta de una institucién financiera del pais por medio de transferencia masiva; se
enviaron 9.545 mensajes.

Se mantiene habilitado el chatbot como herramienta de comunicacion, informacién y
consulta disponible 24/7 a través de la aplicacién WhatsApp, se han atendido consultas
de 4.142 ciudadanos, generando un promedio de 12.426 respuestas automaticas en
funcién a sus interacciones.

Cuadro 35-Indicadores del Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico: 14. Incrementar la cobertura y eficiencia en el pago del Seguro de Depdsitos

Estrategias:

Mantener el nivel 6ptimo de cobertura del Seguro de Depdsitos.
Potenciar el uso del canal de transferencias masivas para el pago del seguro de depdsitos.
Mejorar la eficiencia de los procesos relacionados al pago y recuperacion del seguro de depdsitos

RESULTADO/

INDICADOR META | cUMPLIMIENTO

COMENTARIOS
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Nimero promedio de dias

acumulados utilizados para 3,2 dias El promedio de dias acumulados utilizados para la
la atencion del pago de 4 dias 1,25% atencion del pago de seguro de depdsitos de bases
seguro de depdsitos de O de datos originales y modificados emitidas en el
bases de datos originales y periodo es de 3,2 dias habiles.

modificadas

Considerando todas las gestiones realizadas
Porcentaje de personas 06739 respecto al pago del seguro de depdsitos mediante
beneficiarias que  han 060 11’2 32% agentes pagadoresy por medio de la COSEDE con sus
cobrado el seguro de ! O canales: presencial, oficio y WEB; se ha alcanzado el
depositos 67,39% de beneficiarios a los cuales se ha cancelado

el Seguro de Depdsito.

Porcentaje de emisién de

titulos de crédito de . , -
. . . Se emitieron un total de 18 titulos de crédito; 13
entidades financieras del

: . . o titulos de crédito a ex administradores de
sector financiero privado y 95.23% N . . )
ooular v solidario extintas 0,90 v instituciones financieras extintas y 8 a ex
pop . y L. administradores de entidades financieras en
y en liquidacion forzosa a

liquidacién forzosa.
las que corresponden
iniciar proceso coactivo.
Fuente: Herramienta GPR-CTPSF-2022

Objetivo Estratégico: Fortalecer las capacidades institucionales

e Cumplimiento de la programacion presupuestaria del 99,6%, (nivel 6ptimo).

e Se ejecutd el 95.83% del Plan Anual de Contratacién Publica.

e Se obtuvo y ratificé la certificacién 1ISO 9001 - 2015 para los procesos del Pago de Seguro
de Depdsitos y Seguro de Seguros Privados, Calificacion de Agentes de Pago y
Subrogacién de Derechos de Cobro; se actualizé el Sistema de Gestidn de la Calidad.

e Se alcanzé el nivel de madurez 4 de los procesos, con un 68,58%.

e Se aprobd la taxonomia de los servicios y tramites por parte del MDT.

e Se entregd el Plan Anual Comprometido GPR 2022 con los elementos orientadores del
PEI 2022-2025 actualizados y alineados al Plan Nacional de Desarrollo, dentro de los
plazos establecidos por la SNP; se cuenta con un portafolio de 4 proyectos, todos con sus
actas de constitucion aprobadas y programacién de actividades establecidas; y se
mantiene la posicién No. 1 en el ranking de actualizacion y reporte de indicadores GPR.

e Se cuenta con el servicio de Cloud y comunicaciones con CNT, en modalidad de Centro
de Datos Virtual, para la provisién de la infraestructura de tecnologia de la informacion
y comunicacion, garantizando la entrega de servicios internos y externos a la ciudadania,
y provisidon de una suite para trabajo colaborativo seguro para los funcionarios de la

Corporacioén del Seguro de Depdsitos,
Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados

Direccion: Plataforma Gubernamental de Gestién Financiera -
Bloque morado Piso 9.

Cédigo postal: 170506 / Quito-Ecuador

Teléfono: +593-2 396 0340

'
Republica
del Ecuadot

Pagina 86 de 94



/2
Gobierno
delEcuador

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

COSEDE; enlaces de Datos principal y Backup e Internet en alta Disponibilidad para
comunicaciones.

e Se da continuidad al plan de comunicacién y concienciacion en seguridad de la
informacidén de acuerdo a las directrices del MINTEL - EGSIV2.

e Dentro del plan de solucién integral de inteligencia de negocios, se desarrollaron
proyectos de: Automatizacion de la Ficha Técnica sobre Informacién de Activos de
Entidades en Liquidacion Forzosa — FITAS, la actualizaciéon del sistema de pagos y
recuperaciones (Pagos y Contrapagos), la (validacion y carga de la base de datos de
beneficiarios), se actualizé el médulo de la recepcidn de bases de datos originales e se
implemento el proceso de recepcién de base de datos modificada.

e Se ejecutaron 16 talleres de formacién para servidores en funcién del perfil requerido,
se aprobé el plan de evaluacidn de desempefio, se implementé la Direccién de Auditoria
Interna. El MDT aprobd la Planificacidn de Concursos para 31 partidas y el Reglamento
de Higiene y Seguridad.

e Se actualizé los delegados del Comité Paritario Institucional, se implementé la modalidad
de teletrabajo, se incrementd el monto de alimentacidn para los servidores bajo codigo
de trabajo y se firmd un convenio para la realizacién de practicas pre profesionales y
pasantias con la UDLA.

e Se mantiene el plan de optimizacidon Cero Papeles, desmaterializacidon y ejecucién de
Transferencias Primarias, y, se implementé el Informe Técnico, Legal y Motivado para los
procesos de contratacién, segun recomendaciones de la CGE.

Cuadro 36- Indicadores del Objetivo Estratégico 16

Objetivo Estratégico: 16. Incrementar la eficiencia institucional de la COSEDE

Estrategias:
e  Establecer un marco de gobierno de Tl para la habilitacion de procesos de negocio con el uso de las TICs.
e Implementar un modelo de gestién integrado por procesos alineados a los estandares y mejores practicas
nacionales e internacionales.
e Coordinar e integrar los elementos orientadores de la planificacion institucional con la planificacién operativa.
e Implementar mecanismos de control y seguimiento para un uso eficiente de los recursos
e  Establecer e implementar procesos de gestién documental
e Mejorar la satisfaccion de los ciudadanos respecto a los servicios que brinda la COSEDE.
e Fortalecer los subsistemas para la administracion del Talento Humano de acuerdo a la normativa vigente
e Potenciar el talento humano, asi como su desarrollo y motivacion.
RESULTADO/
CUMPLIMIENTO

INDICADOR META COMENTARIOS
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Nivel de Madurez de los procesos 0,68

0,6858
100,85%

O

Se elabord el cronograma de levantamiento de
procesos, considerando aquellos que se
encontraban en nivel 4, donde se realizd la
planificacion de levantamiento de procesos para
alcanzar el nivel 5. Se realizé la actualizacion de
procesos agregadores de valor y asesoria de
acuerdo a los planes de accion. El nivel actual de
madurez es de 68,58%

Porcentaje de ejecucion presupuestaria 1

99,96%

La entidad cerro el afio con 99.96% cumpliendo
con las metas y objetivos planteados; es
importante indicar que se cumplié con las
directrices de cierre emitidas por el MEF.

Fuente: Herramienta GPR-CGAF/DPGE/CTRE-2022

Objetivo Estratégico: Reducir la brecha de los Principios basicos de los seguros de depdsitos

eficaces

e Se halogrado reducir de la brecha de cumplimiento de los principios bdsicos de seguros

de depdsitos eficaces en el Principio “Origen y usos de fondos”, debido a la
recomposicion del portafolio de inversiones con la priorizacion de inversiones en el
exterior llegando al 30% del total del portafolio invertido en contrapartes
internacionales.

Se elabord el analisis y actualizacién del Fondo Objetivo para el Seguro de Depdsitos del
Sector Financiero Privado.

Se elabord la propuesta de ajuste metodolégico para determinar la liquidez inmediata
del Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado, con miras a las mejores practicas
internacionales.

Se aprobd la propuesta metodoldgica de evaluacidn de riesgos de las entidades del sector
de seguros privados. En la referida metodologia se robustece los criterios de
cuantificacién de riesgo basadas en la metodologia CAMELS, incorporando tolerancias
por ramo y recogiendo la participacion de cada uno de los indicadores de la metodologia,
asi como un factor cualitativo que recoge el incumplimiento de inversiones obligatorias.
Se culmind el proyecto SCR (Catastros Certificados por la SEPS), lo cual permite que las
entidades financieras contribuyentes consulten sus estados de cuenta en linea sobre la
base de informacién certificada y se cumplieron varios hitos para la aplicacién de la
Metodologia de CHAIN LADDER, de tal forma que se incluya el costo contingente
proveniente de siniestro ocurridos y no reportados.

Corporacioén del Seguro de Depdsitos,
Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados

Direccion: Plataforma Gubernamental de Gestién Financiera -
Bloque morado Piso 9.

Cédigo postal: 170506 / Quito-Ecuador

Teléfono: +593-2 396 0340

il
Republica
del Ecuadot

Pagina 88 de 94



/2
Gobierno
delEcuador

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

Con Resolucion No. JPRF-5-2022-054 de fecha 29 de diciembre de 2022, la Junta de
Politica y Regulacién Financiera resolvié reformar los articulos 1, 2 y 3 del Capitulo Il
"Norma para Fijar la Contribucién al Fondo de Seguros Privados", Titulo V "Del Fondo de
Seguros Privados" del Libro Il "Sistema de Seguros Privados" de la Codificacién de
Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros, relacionados con la
contribuciéon bdsica y variable ajustada por riesgo al Fondo de Seguros Privados,
establecer el nivel de cobertura del Seguro de Seguros Privados y determinar el monto
hasta el cual deberd acumularse el Fondo de Seguros Privados, en base a los informes
técnicos remitidos por la COSEDE.

Cuadro 37 - Indicadores del Objetivo Estratégico 19

Objetivo Estratégico: 19. Reducir la brecha de los principios basicos de los seguros de depdsitos eficaces

Estrategia:

Desarrollar e Implementar un plan de reduccidn de brechas del cumplimiento de los principios basicos
de seguros de depdsitos eficaces en lo aplicable al mandato de la COSEDE

RESULTADO/
INDICADOR META CUMPLIMIENTO COMENTARIOS
Se estdn realizando avances bajo la asistencia
Porcentaje de reduccién de la técnica de la OTA, principalmente en lo
brecha de cumplimiento de los 0.6875% relacionado a resolubilidad, desarrollando
principios basicos de seguros ! escenarios y herramientas de analisis que,
. ) 0,625% 90,90% ) .
de depdsitos eficaces en lo .\7. posteriormente, contribuyan a establecer la regla
aplicable al mandato de Ila de menor costo. No obstante, todavia no se puede
COSEDE considerar como una reduccién de brecha de
cumplimiento de los principios basicos de seguros.

Fuente: Herramienta GPR-CTRE 2022

Objetivo Estratégico: Incrementar el nivel de conocimiento del Seguro de Depésitos en la
ciudadania

Se aprobé el Programa de Comunicacién Publica para la Concientizacion sobre el Seguro
de Depdsitos: 2023 - 2025 mediante Resolucién COSEDE-DIR-2022-026.

Se logré un alcance de mas 36.000 personas tomando en cuenta las redes sociales
institucionales, y mas de 500.000 visitas en nuestro sitio web.
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e Se contabilizaron 36 entrevistas en medios tradicionales con influencia en las zonas
geograficas en las cuales se concentran los beneficiarios del Seguro de Depdsitos.

Cuadro 38-Indicadores del Objetivo Estratégico 20

Objetivo Estratégico: 20. Incrementar el nivel de conocimiento del Seguro de Depdsitos en la ciudadania

Estrategias:
e Implementar un plan de comunicacién integral
RESULTADO/
INDICADOR META CUMPLIMIENTO COMENTARIOS
Se realizaron 18 entrevistas y seis
campafas en nuestras redes sociales con
un alcance de mas de 150.000 personas
Nivel de conocimiento de 1 durante el segundo semestre. Se ha
los beneficios que ofrece el 1 100% completado con la totalidad de los items
Seguro de Depdsitos a la O establecidos para el 2022 incluyendo la
ciudadania revista interna de COSEDE que implicé un
hito en la difusidon del trabajo realizado
para la promocion de los beneficios del
Seguro de Depdsitos.
Fuente: Herramienta GPR-UCOM-2022
XIl. Proyectos institucionales

Como parte de las iniciativas de mejora y fortalecimiento institucional, se establecieron
proyectos que son gestionados por diferentes unidades administrativas. A diciembre de 2022,
se finalizd con un portafolio de 6 proyectos, que cuentan con sus actas de constitucidon
aprobadas y programacion de actividades establecidas. Los proyectos se encuentran registrados
en la herramienta GPR para su gestidon, monitoreo y control.
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Grafico 31 - Porcentaje de avances de proyectos institucionales

100% 90% 100%
80% 9
’ 60% 67%
60% 50%
40% 22%
> l
O% . . . .
Cuantificacion Creacion de o o Mejora
Automatizacion | Actualizacion -
del Costo propuesta . . Continua de la .
. de Recepcion | del Sistema de | . .. | Reforma parcial
contingente reforma legal . implementacio
de Formularios Pagosy al Estatuto
para las para el acceso ; n del Esquema -
- .. | por Parte de los | Recuperaciones Organico por
empresas de | de informacion |, . Gubernamental
Liquidadoresy | (Pagoy Contra . Procesos
seguros por parte de Fiduciarios Pago) de Seguridad de
privados COSEDE a fin... g la Informacion..
W Series1 90% 60% 100% 67% 50% 22%
Fuente: Portafolio de proyectos GPR-COSEDE-2022
XIIl. Procesos de apoyo tecnoldgico a la gestion

institucional

La Unidad de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacion — UTIC, brinda el apoyo vy
comprometimiento constante tanto con los Servicios Transversales y Core, como a la Gestién
Eficiente y Responsable de los recursos tecnolégicos para el despliegue de las operaciones de la
COSEDE soportados a través del Contrato No. COSEDE-CT-RE-002-2021 referente al “SERVICIO
DE CLOUD Y COMUNICACIONES 2021-2023", vigente desde el 01 de mayo de 2021 hasta el 31
de marzo de 2023. Es importante recalcar que el ailo 2022 fue un afio atipico durante el cual se
efectué un cambio de oficinas de la institucidon y ademds se vio necesario mantener el
distanciamiento y el teletrabajo como medidas que permitan interactuar entre las necesidades
institucionales, de la ciudadania y las tecnologias digitales de la informacién y comunicacién; la
UTIC mantuvo un esquema de consumo consciente de capacidades de Cloud y Comunicaciones
en los Servicios de Internet, Enlaces de Datos, Conectividad de puntos Lan y WLan Gestionado,
Comunicacién por Voz IP - IMS PBX Virtual, manteniendo en estos servicios una optimizacién
referencial de costos mensuales de un 13,08% (USD 1.604,53).
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Cuadro 39-Optimizacion del gasto mensual

Contrato COSEDE-CT-RE-002-2021

Criterio Valor Referencial
A total capacidad de operacion presencial $12.262,63
Acotado a las necesidades actuales de operacién
con teletrabajo $10.658,10
Valor de Optimizacién $1.604,53
Porcentaje de Optimizacién 13,08%

Fuente: DPGE-UTIC 2022

Es importante resaltar que las condiciones establecidas en los Términos de Referencia que
respaldan los servicios contratados, los cuales tienen la flexibilidad de ser consumidos bajo
demanda y que ademas el presupuesto con el cual cuenta la COSEDE asignado al contrato puede
ser reestructurado y utilizado conforme a la necesidad de la Institucién.

La Unidad de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion desplegé un analisis del Soporte al
Usuario que fue brindado a los funcionarios de la Corporacién del Seguro de Depdsitos Fondo
de Liquidez y Fondo de Seguros Privados, a través de la mesa de ayuda y operaciones
institucional, donde se solventaron 379 tickets. A continuacidn, se detallan los resultados
obtenidos respecto a la atencién y satisfaccion registradas:

190

Grafico 32- Resultados en atencidn y satisfaccion

& & s

Fuente: DPGE-UTIC Herramienta GLPI
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Fuente: DPGE-UTIC Herramienta GLPI
Nota: La satisfaccién se mide en un maximo de 5 puntos.

La Unidad de Tecnologia de la Informacion y Comunicacién ha venido apoyando a la Unidad de
Inteligencia de Negocios para el desarrollo sistema de versionamiento requerido para
cumplimiento de Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacién V2.

Desde el mes de julio continud con la ejecucién de los mantenimientos planificados o
emergentes para los equipos de Escritorio y Laptops fuera de vigencia tecnolégica asignados a
usuarios a fin de prolongar o corregir el funcionamiento de los equipos, obteniendo la ejecucién
de 27 mantenimientos especializados, con una duracién aproximada de 8 horas por
mantenimiento.

Se ejecutd la renovaciéon de su dominio institucional “COSEDE.gob.ec” para asegurar su
presencia digital por una vigencia de 5 afios y asi los servicios digitales institucionales sean
alcanzables por los usuarios internos o externos:

e Dominio: COSEDE.gob.ec
e Pagina web: https://www.COSEDE.gob.ec
e Servicios: https://servicios.COSEDE.gob.ec
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e Pago Seguro: https://pagoseguro.COSEDE.gob.ec
e Consultas: https://consulta.COSEDE.gob.ec
e Educacidn Virtual: https://educate.COSEDE.gob.ec

Como parte del proceso continuo del Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion,
se ejecutd el “Plan Triple C” compuesto por la Concienciacién, Comunicacion y Capacitaciéon
dirigida al personal institucional; se ejecuté la “Segunda edicion del Taller de Capacitacién en
material de Seguridad y Ciberseguridad de la Informacién”, esto para contribuir con la
consecucion de un Ecosistema de Seguridad y Ciberseguridad de la Informacion sostenible.

La Unidad de Tecnologia de la Informacion y Comunicacién ha venido apoyando a la Unidad de
Inteligencia de Negocios en la solicitud e implementacién de recursos planificados o emergentes,
conforme a las necesidades de los servicios institucionales; de donde se desprende la
Restructuracion de la Arquitectura de Software Base para Mdaquinas Virtuales y Potenciacién de
Maquinas Virtuales en produccion.

Por otra parte, en atencidn a la “Disposicion de cumplimiento de recomendaciones del informe No. DNA3-
0029-2022 de la Direccién de Auditoria Interna”, se emprendid la constatacion y verificacién de los Bienes
Tecnolégicos ubicados en bodega y asignados a usuarios, generando los Informes No. COSEDE-
UTIC-2022-INV-001 y No. COSEDE-UTIC-2022-INV-002, esto con la finalidad, para que en 2023,
se estandarice un proceso la gestion de bienes tecnoldgicos con base al cumplimiento normativo
legal vigente.

Ademas, se emprendid el cambio de la solucidén de la Mesa de Servicios y Operaciones alineadas
con el Software Institucional desarrollado en la modalidad In-House por la Unidad de Inteligencia
de Negocios, lo cual permitira tanto la gestion de los tickets o incidentes de usuarios, como la
gestion del Inventario de Bienes Tecnolégicos de la COSEDE. Se participd en la revisién de la
Metodologia de Gestidn Integral de Riesgos y Oportunidades, Politica de Seguridad de la
Informacién de Alto Nivel y Politica de Seguridad de la Informacién Detallada; elaboracién y
construccion de la documentacién para la contratacidon del Servicio de Outsourcing de Impresién
mediante la modalidad Subasta Inversa por un plazo de 2 afios a efectuarse en 2023.

Se emprendid el elevamiento de la Seguridad y Ciberseguridad Institucional a través de la
implementacién del Doble Factor de Autenticacién en la Suite de Trabajo Colaborativo —
Microsoft 365, protegiendo de esta manera los accesos no autorizados y se implementé el
monitoreo de gestién de logs, trafico, parches y deteccién de vulnerabilidades de manera
centralizada a través de Software Open Source WAZUH, esto con la finalidad de gestionar y
verificar el estado y salud digital de los servidores virtuales de la Institucion.
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