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COSEDE - Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados
Objetivo 13. Incrementar la eficiencia en la administración y control de los fideicomisos
Indicador Comportamiento

13.5. Porcentaje de participación de las inversiones a plazo dentro de los portafolio del Seguro de Depósitos del
Sector Financiero Privado, popular y solidario y fondo de seguros privados

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.8002 0.8039 0.8063 0.8076

13.6. Porcentaje de rentabilidad del portafolio de inversión Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.0218 0.0219 0.022 0.0221 0.0222 0.0223 0.0224 0.0225 0.0226 0.0227 0.0229 0.023

13.7. Nivel de concentración de los portafolios de inversión de los Fideicomisos del Seguro de Depósitos y
Seguros Privados

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2,290 2,280 2,270 2,261 2,251 2,241 2,231 2,221 2,212 2,202 2,192 2,182

13.8. Promedio ponderado de cumplimiento de las entidades financieras del sector financiero privado, asegurador
y COACs del segmento 1, 2,3 que contribuyen a tiempo

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.9976 0.9977 0.9977 0.9977

Estrategia

13.1. Implementar mecanismos de seguimiento y recuperación de las contribuciones al Seguro de Depósitos y Fondo de Seguros Privados

13.2. Diversificar los portafolios de inversiones

13.3. Fortalecer el funcionamiento de las operaciones activas y pasivas del fondo de liquidez

Riesgos Calificación

1. Fallas en el registro y procesamiento de la información por parte del adminsitrador fiduciario CAUSARÍA que se
disponga de información errónea para la adminstración de los fideicomisos

24

Objetivo 14. Incrementar la cobertura y eficiencia en el pago del Seguro de Depósitos
Indicador Comportamiento

14.3. Número promedio de días acumulados utilizados para la atención del pago de seguro de depósitos de bases
de datos originales y modificadas

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
6 6 5.5 5.5

14.4. Porcentaje de personas beneficiarias que han cobrado el seguro de depósitos Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.5 0.51 0.52 0.55

14.7. Porcentaje de emisión de títulos de crédito de entidades financieras del sector financiero privado, popular y
solidario extintas y en liquidación forzosa a las que corresponden iniciar proceso coactivo

Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Estrategia

14.1. Analizar y establecer el nivel óptimo de cobertura del Seguro de Depósitos

14.2. Implementar el uso de nuevos canales de pago del Seguro de Depósitos

14.3. Mejorar la eficiencia de los procesos relacionados al pago y recuperación de siniestros
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Riesgos Calificación

1. Crecimiento masivo de entidades en liquidación forzosa CAUSARÍA demoras en los tiempos del proceso de pagos del
seguro de depósitos, considerando la limitación de recursos

9

Objetivo 16. Incrementar la eficiencia institucional de la COSEDE
Indicador Comportamiento

16.1. Nivel de Madurez de los procesos Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
0.6 0.65

16.11. EFIC: Porcentaje de satisfacción del usuario externo Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
0.8 0.8

16.12. EFIC: Porcentaje de optimización Cero Papeles con el Sistema de Gestión Documental Quipux. Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7

16.13. EFIC: Porcentaje de cumplimiento de planes de acción de mejora de la gestión institucional Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Estrategia

16.1. Implementar un modelo de gestión por procesos enfocado en estándares de excelencia y mejores prácticas a nivel nacional e internacional

16.2. Dimensionar la capacidad actual y futura de las necesidades tecnológicas de la institución

16.3. Automatizar procesos con mayor relevancia institucional

16.4. Implementar un modelo de evaluación de riesgo operativo

16.5. Implementar un modelo de gestión por proyectos institucionales

16.6. Desarrollar un plan innovador de comunicación interna

16.7. Establecer procesos de gestión documental

16.8. Mejorar la satisfacción de los ciudadanos respecto a los servicios que brinda la COSEDE

Riesgos Calificación

1. Retraso en la autorización por parte del MINTEL respecto de la contratación CAUSARÍA que la COSEDE se quede sin
servicios tecnológicos

72

2. Poco apoyo por parte de los responsables de procesos CAUSARÍA retrasos en los levantamientos y en la mejora de
procesos

48

3. Poco compromiso en la ejecución de los elementos de la planificación institucional por parte de los involucrados
CAUSARÍA que las metas y objetivos estratégicos no sean alcanzados

18

Objetivo 17. Incrementar el desarrollo del talento humano de la COSEDE
Indicador Comportamiento

17.5. TH: Porcentaje de Cumplimiento del Plan Estratégico de Mejora del Clima Laboral Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.75 1

Estrategia

17.1. Fortalecer los subsistemas de administración del talento humano

17.2. Gestionar alianzas estratégicas de capacitación y desarrollo del talento humano

17.3. Potencializar el talento humano así como su desarrollo y motivación

Riesgos Calificación

1. Asistencia a las instalaciones de COSEDE de personal contagiados por COVID-19 CAUSARÍA el contagio de los
servidores que se mantienen en trabajo presencial.

81

Objetivo 18. Incrementar el uso eficiente del presupuesto de la COSEDE
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Indicador Comportamiento

18.2. FIN: Porcentaje ejecución presupuestaria Gasto Corriente Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.0619 0.1766 0.2496 0.3245 0.3982 0.4731 0.5898 0.6729 0.7472 0.8235 0.898 1

Estrategia

18.1. Optimizar y controlar los recursos financieros

Riesgos Calificación

1. Políticas de austeridad del Gobierno Central CAUSARÍA incumplimiento en la ejecución de la planificación
presupuestaria

42

Objetivo 19. Reducir la brecha de los principios básicos de los seguros de depósitos eficaces 
Indicador Comportamiento

19.1. Porcentaje de reducción de la brecha de cumplimiento de los principios básicos de seguros de depósitos
eficaces en lo aplicable al mandato de la COSEDE

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
0.75 0.563

Estrategia

19.1. Implementar un plan de reducción de brechas del cumplimiento de los principios básicos de seguros de depósitos eficaces en lo aplicable al
mandato de la COSEDE

Riesgos Calificación

1. No contar con la asesoría técnica oportuna de organismos internacionales de aseguradoras de depósitos CAUSARÍA
incumplimiento en el cierre de brechas de los principios

30

Objetivo 20. Incrementar el nivel de conocimiento del Seguro de Depósitos en la ciudadanía
Indicador Comportamiento

20.1. Nivel de conocimiento de los beneficios que ofrece el Seguro de Depósitos a la ciudadanía Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.18 0.19 0.2 0.22

Estrategia

20.1. Implementar un plan de comunicación integral

Riesgos Calificación

1. No contar con los recursos necesarios de talento humano, tecnológicos y presupuestarios CAUSARÍA que no se
implementen los planes de difusión del seguro de depósitos

42

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Velasco Berrezueta, Luis Antonio

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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COSEDE - Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados >Coordinación General Administrativa Financiera
Objetivo 4. Incrementar la eficiencia en el uso de los recursos financieros MEDIANTE la implementación de
metodologías de planificación y ejecución presupuestaria
Indicador Comportamiento

4.2. Porcentaje de cumplimiento de ejecución del PAC Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.35 0.65 1

4.3. FIN: Porcentaje ejecución presupuestaria Gasto Corriente Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.0619 0.1766 0.2496 0.3245 0.3982 0.4731 0.5898 0.6729 0.7472 0.8235 0.898 1

Objetivo 5. Incrementar la eficiencia de la Gestión del Talento Humano MEDIANTE la ejecución acertada y
oportuna de todos sus subsistemas
Indicador Comportamiento

5.7. Porcentaje de cumplimiento del plan interno de capacitación Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.025 0.3 0.6 1

5.8. TH: Porcentaje de Cumplimiento del Plan Estratégico de Mejora del Clima Laboral Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.75 1

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia en la gestión del archivo, bienes y servicios institucionales MEDIANTE
su ejecución oportuna así como el monitoreo y control periódico. (Proyectos matriciales alineados: 1)

Indicador Comportamiento

6.2. EFIC: Porcentaje de optimización Cero Papeles con el Sistema de Gestión Documental Quipux. Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7

6.3. Porcentaje de desmaterialización/digitalización de los expedientes generados en la COSEDE Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.75 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I004 Baja de bienes muebles COSEDE (Remate , Venta, Transferencia
Gratuita, Chatarrización)

0.01 Ejecución 26/03/2021

Proyectos matriciales alineados

Organización Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

Dirección de Planificación y Gestión
Estratégica

I011 Implementación del Esquema
Gubernamental de Seguridad de la
información (EGSI V2)

0.01 Ejecución 15/07/2021
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Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
OLMEDO PAREDES, CRISTINA LILIAN

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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COSEDE - Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados >Coordinación Técnica de Gestión y Control de Fideicomisos
Objetivo 6. Incrementar el rendimiento del portafolio de los fideicomisos MEDIANTE la actualización y
ejecución de políticas de inversión, así como la diversificación de emisores
Indicador Comportamiento

6.9. Porcentaje de participación de las inversiones a plazo dentro de los portafolio del Seguro de Depósitos del
Sector Financiero Privado, Popular y Solidario y Fondo de Seguros Privados

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.8002 0.8039 0.8063 0.8076

6.10. Promedio ponderado de cumplimiento de las entidades financieras del sector financiero privado, asegurador
y COACs del segmento 1, 2,3 que contribuyen a tiempo

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.9976 0.9977 0.9977 0.9977

6.15. Porcentaje de rentabilidad del portafolio de inversión Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.0218 0.0219 0.022 0.0221 0.0222 0.0223 0.0224 0.0225 0.0226 0.0227 0.0229 0.023

6.16. Nivel de concentración de los portafolios de inversión de los Fideicomisos del Seguro de Depósitos y
Seguros Privados

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2,290 2,280 2,270 2,261 2,251 2,241 2,231 2,221 2,212 2,202 2,192 2,182

6.17. Porcentaje de rentabilidad del portafolio de inversión del fideicomiso del seguro de depósitos del sector
financiero privado

Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.0176 0.0177 0.0178 0.0179 0.018 0.018 0.0181 0.0182 0.0183 0.0184 0.0184 0.0185

6.18. Porcentaje de rentabilidad del portafolio de inversión del fideicomiso del seguro de depósitos de las
entidades del sector financiero popular y solidario

Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.0033 0.0033 0.0034 0.0034 0.0034 0.0035 0.0035 0.0036 0.0036 0.0036 0.0037 0.0037

6.19. Porcentaje de rentabilidad del portafolio de inversión del fideicomiso del fondo de seguros privados Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.0007 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0008 0.0009 0.0009 0.0009

Proyectos
No hay información capturada
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Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Espinosa Sanchez, Silvia Lorena

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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COSEDE - Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados >Coordinación Técnica de Mecanismos de Seguridad Financiera
Objetivo 2. Incrementar la eficiencia en el pago del seguro de depósitos y seguro de seguros privados
MEDIANTE la automatización de la recepción y procesamiento de las bases de datos entregadas por el
liquidador (Proyectos matriciales alineados: 1)

Indicador Comportamiento

2.5. Número promedio de días acumulados utilizados para la atención del pago de seguro de depósitos de bases
de datos originales y modificadas

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
6 6 5.5 5.5

2.6. Porcentaje de personas beneficiarias que han cobrado el seguro de depósitos Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.5 0.51 0.52 0.55

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I003 Desarrollo del Sistema de Pagos y Recuperaciones 0.01 Ejecución 27/12/2021

Proyectos matriciales alineados

Organización Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

Unidad de Comunicación Social I005 Programa de Comunicación y
Concienciación al público sobre los
Mecanismos de Seguridad de los
sistemas financiero y de seguros
privados que administra la COSEDE
2020

0.01 Cancelado 11/01/2021

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
GUZMAN ACOSTA, JOSE ANTONIO

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico



10/02/2021 9:32 AM GPR | 9

COSEDE - Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados >Coordinación Técnica de Protección de Seguro y Fondos
Objetivo 3. Incrementar la gestión de recuperación del seguro de depósitos MEDIANTE la ejecución del
proceso coactivo (Proyectos matriciales alineados: 1)

Indicador Comportamiento

3.5. Porcentaje de emisión de títulos de crédito de entidades financieras del sector financiero privado extintas a
las que corresponden iniciar proceso coactivo

Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

3.6. Porcentaje de emisión de títulos de crédito de entidades financieras del sector financiero popular y solidario
extintas a las que corresponden iniciar proceso coactivo

Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

3.7. Porcentaje de emisión de títulos de crédito de entidades financieras del sector financiero privado en
liquidación forzosa a las que corresponden iniciar proceso coactivo

Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

3.8. Porcentaje de emisión de títulos de crédito de entidades financieras del sector financiero popular y solidario
en liquidación forzosa a las que corresponden iniciar proceso coactivo

Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

3.9. Porcentaje de procesos coactivos iniciados con imposición de medidas cuatelares Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.3 0.4 0.66 0.7

Objetivo 5. Incrementar la eficiencia en la gestión del cumplimiento normativo, MEDIANTE la implementación
de una matriz de seguimiento de obligaciones emanadas del Código Orgánico Monetario Financiero, la Junta
de Política y Regulación Monetaria y Financiera y el Directorio de la COSEDE.
Indicador Comportamiento

5.3. Porcentaje de eficiencia en la gestión de cumplimiento normativo Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
1 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I007 Implementación del sistema de cumplimiento normativo 0.01 Ejecución 31/08/2021

Proyectos matriciales alineados

Organización Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

Coordinación Técnica de Mecanismos
de Seguridad Financiera

I003 Desarrollo del Sistema de Pagos
y Recuperaciones

0.01 Ejecución 27/12/2021
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Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Naranjo Almeida, Leonardo Vladimir

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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COSEDE - Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados >Coordinación Técnica de Riesgos y Estudios
Objetivo 6. Incrementar la capacidad analítica del riesgo del sistema financiero nacional y de seguros
privados MEDIANTE el desarrollo, mejoramiento y aplicación de metodologías técnicas
Indicador Comportamiento

6.2. Porcentaje de instrumentos entregados oportunamente Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.75 1

6.5. Porcentaje de entidades identificadas con posición vulnerable respecto al total de entidades incursas en
causal de liquidación forzosa con calificación de riesgo de COSEDE

Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
0.869 0.88

6.6. Porcentaje de reducción de la brecha de cumplimiento de los principios básicos de seguros de depósitos
eficaces en lo aplicable al mandato de la COSEDE

Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
0.75 0.563

Objetivo 7. Incrementar la eficiencia institucional MEDIANTE la implementación del plan de solución integral
de la herramienta de inteligencia de negocios
Indicador Comportamiento

7.1. Porcentaje de cumplimiento al plan de solución integral de la herramienta de inteligencia de negocios Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
0.5 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I019 Estudio para la determinación del costo contingente para seguros
privados

0.01 Congelado 26/02/2021

I021 Solución Integral de inteligencia de negocios fase III 6,416.00 Ejecución 31/12/2021

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
SANCHEZ RIVADENEIRA, STEPHANIE SOFIA

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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COSEDE - Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados >Dirección de Planificación y Gestión Estratégica
Objetivo 4. Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la implementación de la un modelo de gestión
por procesos y aplicación de metodología para medición de carga laboral y capacidad operativa
Indicador Comportamiento

4.1. Nivel de Madurez de los procesos Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
0.6 0.65

4.12. EFIC: Porcentaje de satisfacción del usuario externo Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
0.8 0.8

Objetivo 5. Incrementar la eficiencia de la planificación institucional MEDIANTE la implementación de
metodologías de definición, seguimiento y evaluación de planes, programas y proyectos
Indicador Comportamiento

5.4. EFIC: Porcentaje de cumplimiento de planes de acción de mejora de la gestión institucional Discreto

Metas (Por Período) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia institucional en el uso de las Tecnologías de la Información y
Comunicación MEDIANTE el mejoramiento de la infraestructura tecnológica virtual e infraestructura
tecnológica dedicada a usuarios
Indicador Comportamiento

6.5. Porcentaje de cumplimiento del plan de diagnóstico de seguridad de la información en el ámbito tecnológico Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Jun Jul-Dic
1 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I011 Implementación del Esquema Gubernamental de Seguridad de la
información (EGSI V2)

0.01 Ejecución 15/07/2021

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
López Villacis, Danilo Hernán
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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COSEDE - Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de
Seguros Privados >Unidad de Comunicación Social
Objetivo 1. Incrementar el nivel de conocimiento del seguro de depósitos que administra la COSEDE
MEDIANTE la implementación de estrategias comunicacionales adaptadas a la población meta y canales
seleccionados con criterios de efectividad e impacto
Indicador Comportamiento

1.4. Nivel de conocimiento de los beneficios que ofrece el Seguro de Depósitos a la ciudadanía Continuo

Metas (Acumulado) 2021

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.18 0.19 0.2 0.22

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Programa de Comunicación y Concienciación al público sobre los
Mecanismos de Seguridad de los sistemas financiero y de seguros privados
que administra la COSEDE 2020

0.01 Cancelado 11/01/2021

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Herrera León, Guillermo Fernando

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico


		2021-02-10T10:40:20-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T10:41:32-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T10:42:30-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T10:45:44-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T10:46:53-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T10:48:30-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T10:49:54-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T10:51:17-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T10:52:25-0500
	DANILO HERNAN LOPEZ VILLACIS


		2021-02-10T11:43:11-0500
	ANA CECILIA BERMUDEZ PEREZ


		2021-02-10T13:46:05-0500
	LEONARDO VLADIMIR NARANJO ALMEIDA


		2021-02-10T15:29:47-0500
	SILVIA LORENA ESPINOSA SANCHEZ


		2021-02-10T15:48:14-0500
	GUILLERMO FERNANDO HERRERA LEON


		2021-02-10T16:09:09-0500
	STEPHANIE SOFIA SANCHEZ RIVADENEIRA


		2021-02-10T16:22:13-0500
	JOSE ANTONIO GUZMAN ACOSTA


		2021-02-11T08:17:40-0500
	CRISTINA LILIAN OLMEDO PAREDES


		2021-02-17T11:07:26-0500
	LUIS ANTONIO VELASCO BERREZUETA




